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Fallstudie Christo

Teil 1

a) Gefahren der Diversifikation und offene Fragen aufgrund der Beilagen 1 bis 3

Da man innerhalb der Verpackungsindustrie bleibt kdnnte man argumentieren, dass man mit
einem erweiterten Produktsortiment auf dem bisherigen Markt aktiv ist. Es wiirde sich deshalb
um eine horizontale Diversifikation handeln. Falls man sowohl die Produkte wie auch die
Markte als neu einstuft ware es eine laterale Diversifikation.

Es wird erwartet, dass man in der Antwort nicht nur allgemeine Aussagen macht, sondern spe-
zifisch auf die beschriebene Situation eingeht.

Gefahren und offene Fragen

Es handelt sich um keine abschliessende Aufzahlung. Weitere Nennungen durch die Kandida-
ten sind, wenn sachlich richtig, ebenfalls als korrekte Antwort zu werten.

Keine Erfahrung im Handelsgeschaft

Handelsgeschaft weist (auch) nur kleine Margen auf und man hat mit starker Konkurrenz
zu kdmpfen.

Keine Erfahrung mit den Produkten der Papyrus AG und der PAVE AG
Keine Erfahrung mit den Kundenbedurfnissen in der Lebensmittelindustrie

PAVE AG kann das Kundenbedirfnis nach der Auslagerung der Logistikfunktion nicht
abdecken.

Keine Kenntnisse Uber die speziellen gesetzlichen Vorschriften (z.B. Hygiene) in der Le-
bensmittelindustrie.

Geringe Erfahrung mit auslandischen Kunden / Markten

Tod von Herrn Weiler hinterlasst eine Wissensllcke, Verlust seines Beziehungsnetzes
Finanzielle Ergebnisse der Papyrus AG und PAVE AG waren in der Vergangenheit
schlecht. Besteht Restrukturierungs- oder gar Sanierungsbedarf? (Bei der Papyrus AG

wurden bereits Organisationskosten aktiviert)

Mietsituation der Papyrus AG ist unklar, insbesondere starker Riickgang der Ertrage aus
Untervermietung der Liegenschaft -> Kann man sich diese Raumlichkeiten noch leisten?

Da die Papyrus AG 70% des Umsatzes in EURO macht ist man stark von den Wechsel-
kursen abhangig (insbesondere auch weil die meisten Kreditoren in CHF fakturieren)

Den Herren Weiler und Goddard gelang es nicht neue Kunden zu gewinnen -> liegt dies
an den Personen oder an den Produkten (Preis, Qualitat, Flexibilitat,...)?
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¢ Auslandische Billiganbieter bearbeiten aggressiv den Schweizer-Markt -> Konkurrenz
und Preisdruck wird wohl eher noch zunehmen.

e Es fehlen Angaben zu den auslandischen Markten der Papyrus AG (welche dort 70%
des Umsatzes erzielt!) -> wahrscheinlich herrscht dort auch starke Konkurrenz durch Bil-
liganbieter

¢ Einkaufsverhalten der Kunden kann kaum direkt beeinflusst werden da dieses wiederum
von deren Abnehmern abhangt.

o Auf zirka 4 Produktionsmitarbeiter (exakt 3,75) kommt eine Mitarbeiterin in der Administ-
ration -> braucht es tatsachlich so viele Administrationsmitarbeiter? -> Gefahr der ineffi-
zienten internen Organisation (die Buchhaltung wird gemass # 6530 wohl extern gefiihrt)

e Die Qualitat der Buchhaltung erscheint zweifelhaft:

e Obwohl z.B. die Herren Weiler und Goddard wie auch die Buromitarbeiterinnen
der Papyrus AG auch fir die PAVE AG gearbeitet haben wurde bei dieser kein
Personalaufwand verbucht. Wurden diese im Verwaltungsaufwand verbucht?

e Gemass der Jahresrechnung der Papyrus AG hat diese total 86'650 CHF Schul-
den bei der PAVE AG. Gemass der Jahresrechnung der PAVE AG hat diese
108'415 CHF Schulden bei der Papyrus AG. Gegenseitige Guthaben werden bei
beiden Gesellschaften nicht ausgewiesen.

e Im 2005 gab es bei der Papyrus AG keinen Heizmaterialaufwand (#6400) -> er-
folgt keine Abgrenzung des Verbrauchs?

e Hardware der Papyrus AG ist veraltet und kann nur noch seht teuer gewartet werden.

e Weshalb wird die Revision der beiden Unternehmungen nicht vom selben Revisor
durchgefuhrt? Dient dies zur Verschleierung von heiklen Tatsachen?

e Weshalb erfolgte die Revision der PAVE AG nicht innerhalb der vom Gesetz geforderten
6 Monaten?

e Im Zeitpunkt der Revision der Papyrus AG (14. Juni 2006) lag dem Revisor Hans Kunz
keine revidierte Jahresrechnung der PAVE AG vor. Die PAVE AG macht ca. 19% (Vor-
jahr 33%) des Buchwertes aller Aktiven der Papyrus AG aus. Wie wurde die Abschrei-
bung von CHF 310'000 ermittelt? -> Werthaltigkeit der Position Beteiligung PAVE AG?

e Bei der Papyrus AG ging der Nettoerlés um 9,3% zurlick

e Fur beide Gesellschaften: was bedeuten die Konten Fertigwarenfinanzierung Einkdufe
und Verkaufe Herr Weiler (#4300 und #4310)? Papyrus AG: -> weshalb gab es einen
solch starken Anstieg im Vergleich zum Vorjahr? -> weshalb machte man daraus im
Vorjahr 369'292 CHF Gewinn, und im letzten Jahr einen Verlust von 100'378 CHF?

e Die Papyrus AG verbuchte im 2005 Rechtskosten von lber CHF 40'000. Gibt es noch
nicht abgeschlossene Prozesse, respektive wurden Klagen angedroht? (Rickstellung
gibt es keine)
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e Papyrus AG: Wie ist im 2005 die Dividendenausschittung von CHF 310'000 zu verste-
hen? In Anbetracht der Entwicklung des Eigenkapitals der PAVE AG ist es wohl eher
nicht eine Ausschittung von der PAVE AG an die Papyrus AG. Hat die Papyrus AG die-
se Dividendenausschittung an ihre Aktionare vorgenommen? Wenn ja: weshalb ist dies
bei der Entwicklung des Eigenkapitals der Papyrus AG nicht nachvollziehbar? War es
angemessen dieses Geld aus der Unternehmung raus zu nehmen?

e PAVE AG: Wieso aktivierte man im 2005 Anlagevermdgen, insbesondere Maschinen?
Braucht eine Handelsunternehmung dieses Anlagevermogen?

e PAVE AG: Woher stammt der Goodwill von CHF 100'0007? Ist dieser werthaltig?
e Besteht wegen den scheinbar vielfaltigen Beziehungen zwischen den beiden Gesell-

schaften allenfalls auch eine konsolidierte Jahresrechnung fiir die Papyrus AG und die
PAVE AG?
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b) Weitgefasste, umfassende Due Diligence - detaillierte Beschreibung des von
Ihnen geplanten weiteren Vorgehens und Liste der bendtigten Unterlagen

Ziel dieser Aufgabe ist es zu testen ob die Kandidaten in der Lage sind eine Due Diligence
durchzufiihren. Die Beschreibung des Vorgehens, respektive die Erstellung einer Liste der not-
wendigen Dokumente dienen somit lediglich als Hilfsmittel. Die konkreten Antworten kénnen
somit durchaus vom L&sungsvorschlag abweichen. Ein zentrales Kriterium ist ob Sie die Ant-
wort in ihrer Gesamtheit tGberzeugt und ob Sie die Kandidaten mit der Durchflihrung einer Due
Diligence beauftragen wirden.

Ziele dieser Due Diligence sind:

e Offenlegung von Informationen

e Ermittlung und Analyse von Chancen und Gefahren

e Erarbeitung von Grundlagen fiir die Wertermittlung / Identifikation von Elementen welche
den Wert beeinflussen

Weiteres Vorgehen:

1. Terminvereinbarung mit Herrn Christo fUr eine Informations-Sitzung

2. Sitzung mit Herrn Christo um einerseits an weitere ihm schon bekannte Informationen zu
gelangen und andererseits um mit ihm das geplante weitere Vorgehen abzusprechen.
Namentlich geht es um:

das Erkennen von Herrn Christos Erwartungen,

das Aufzeigen des Nutzens einer Due Diligence,

das Festhalten des Umfangs und des Inhalts der Due Diligence (Setzung von
Schwerpunkten)

das Festhalten welche Bereiche bei der Due Diligence explizit nicht analysiert
werden sollen (Eingrenzungen des Auftrags) respektive wo allenfalls Bedarf nach
Experten besteht.

das Vereinbaren der Honoraransatze / des Honorars / des Kostenrahmens

das Vereinbaren von Terminen (z.B. friihster Startzeitpunkt, Zeitpunkt flr Zwi-
schenberichte Uber den Stand der Arbeiten, spatester Zeitpunkt der Berichtsab-
gabe,...)

3. Herr Christo soll die Verkauferseite tUber den Wunsch einer Due Diligence informieren
(ev. ist dies direkt telefonisch anlasslich der Sitzung mdglich) und deren Einverstandnis
verlangen.

Achtung: Neben Herr Goddard (25%) muss auch die Erbengemeinschaft, welche 75%

der Aktien besitzt, GUber die Due Diligence informiert werden.
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10.

Erhalt des Einverstandnisses flir die Due Diligence. Wahrscheinlich wird die Verkaufer-
seite die Zustimmung von der Unterzeichnung einer Vertraulichkeitserklarung mit einer
Geheimhaltungspflicht abhangig machen.

Achtung: Sowohl Herr Goddard wie auch die Erbengemeinschaft miissen der Due
Diligence zustimmen).

Erarbeitung einer Auftragsbestatigung fiir die Due Diligence. Diese muss die wesentli-
chen Punkte und Beschlisse der Sitzung (siehe 2) enthalten.

Versand der Auftragsbestatigung an Herrn Christo mit der Bitte diese zu unterschreiben
und zurlickzusenden (oder allenfalls Anderungswiinsche anzubringen).

Kontrolle des Erhalts der unterzeichneten Auftragsbestatigung.

Herr Christo soll der Verkauferseite lhren Namen bekannt geben und informieren, dass
Sie die Due Diligence durchfiihren werden (falls nicht friher schon erfolgt).

Die Verkauferseite soll Herr Christo oder lhnen den Namen der verkauferseitigen An-
sprechperson (héchstwahrscheinlich Herr Goddard) bekannt geben (mit Telefonnummer
und E-Mail Adresse)

Erarbeitung einer Liste der von |hnen bendtigten Unterlagen welche zu Beginn der Due
Diligence vorhanden sein mussen (mit Hinweis, dass erganzende Wuinsche im Verlaufe
der Due Diligence noch gedussert werden).

Hinweis: Untenstehende Auflistung ist als Korrektur-Hilfe zu verstehen. Sie ist nicht
abschliessender Natur — weitere Nennungen sind somit durchaus mog-
lich. Es wird nicht erwartet, dass die Kandidaten alle untenstehende Do-
kumente nennen. Allerdings wird erwartet, dass die verschiedenen Berei-
che erwahnt werden.

A) Aligemeine Unterlagen zu den Unternehmungen:

Prospektmaterial

Geschaftsberichte der letzten drei Jahre

Uberblick tiber die Firmenstrategie

Bankverbindungen und Kreditlimiten

Leitbild

Dokumentation zur Qualitatssicherung (ISO-Zertifikat?)
Dokumentation der externen Verbindungen, Netzwerke, Verbande, ...
Ev. Firmenvideo oder Firmen-CD

Ev. Pressemeldungen der letzten drei Jahre
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B) Markte und Konkurrenten

Beschreibung des Produkt- / Dienstleistungsangebots (mit Vergleich zu
den Konkurrenten)

Starken / Schwéachen Profil der beiden Unternehmungen (mit Vergleich zu
den Konkurrenten)

Analyse der Konkurrenten (Positionierung, Marktanteile, Strategien,...)
Marktentwicklungen

Markteinschatzungen, -prognosen, -studien

Produktlebenszyklus (z.B. in Entwicklung, Markteinfihrung, Marktreife,
Substitutionsrisiko,...)

Standortvor- und nachteile

Vertriebsstrukturen (z.B. Vertriebskanale)

Kundenstruktur mit Umsatzgrdossen (z.B. ABC-Analyse), mit regionaler —
nationaler — internationaler Unterteilung

Lieferantenstruktur mit potentiellen Abhangigkeiten (z.B. mdgliche Alter-
nativlieferanten)

Partnerschaften und Zusammenarbeiten mit anderen Unternehmungen

C) Planungsunterlagen (beispielsweise fur die nachsten 3 Jahre)

Erlduterungen zum Planungssystem und der verwendeten Pramissen
Absatzplan

Produktionsplan

Personalplan

Investitionsplan

Liquiditatsplan (Cashflow)

Planbilanzen

Planerfolgsrechnungen

Basisunterlagen (z.B. Mengengeriste, Auftragsblcher) fir obige Plane
Vergleiche der Ist-Daten mit den Plan-Daten -> Planungsqualitat

D) Rechnungswesen

Erlauterungen des finanziellen Rechnungswesen, der Kostenrechnung
(inkl. Nachkalkulation) und des Controllings

Erlauterungen zur Zusammenarbeit mit der ausgelagerten Buchhaltung
(z.B. Informationsfliisse, Arbeitsprozesse,...)

Offizielle Jahresrechnungen der letzten drei Jahre

Abschlussordner mit Detailinformationen und Nachweisen zu den einzel-
nen Positionen der Jahresrechnungen

Angaben zu ausserordentlichen und periodenfremden Einflisse

Angaben zu den vorhanden stillen Reserven und deren Veranderungen
Prifberichte zu den Jahresrechnungen der letzten drei Jahre

Allfallige Zwischenabschllsse

Interne Reportings und Kennzahlen welche die Herren Weiler und God-
dard in der Vergangenheit verlangten

Konsolidierte Jahresrechnungen, oder zumindest Detailliste aller Transak-
tionen zwischen der Papyrus AG und der PAVE AG.
Bewertungsexpertisen (z.B. fur die PAVE AG)
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E) Technik und Produktion

Beschreibungen der Produktionsverfahren (inkl. Gefahrenanalyse)
Berechnungen zur Produktionskapazitat

Lieferantenstruktur mit potentiellen Abhangigkeiten (z.B. mdgliche Alter-
nativlieferanten), wurde auch schon bei Markten und Konkurrenten er-
wahnt

Einsatz von Zulieferanten

Angaben zu allen bekannten oder voraussehbaren Umweltlasten, respek-
tive zur Einhaltung der Umwelt-Gesetzgebung -> ev. gibt es umweltrecht-
liche Verfligungen

Angaben zur Forschung und Entwicklung (wer?, was?, wie?,....) inklusive
Einschatzung zum Zeitpunkt der Marktreife und potentiellen Absatzvolu-
men

F) Steuern

Wer war in der Vergangenheit fir die Erstellung der Steuererklarung ver-
antwortlich? -> Interviewtermin

Liste allfalliger externer Berater in Steuerfragen

Stand der steuerlichen Veranlagungen

Definitive Veranlagungen der letzten drei Jahre

Steuererklarungen der letzten drei Jahre

Angaben Uber steuerliche Risiken (z.B. Geldwerte Leistungen,...)
Dokumentation allfalliger Steuer-Rulings

Angaben Uber Zeitpunkt und Ergebnisse der letzten Steuerprifung
Angaben Uber Zeitpunkt und Ergebnisse der letzten Mehrwertsteuerkon-
trolle

G) Organisation

Organigramm

Beschreibung, Analyse und Bewertung der Aufbauorganisation
Beschreibung, Analyse und Bewertung der Ablauforganisation (Prozesse)
Beschreibung der Arbeitsweise (Jobsharing, Jobrotation, feste Struktu-
ren,...)

Beschreibung und Bewertung der Stellvertreterregelungen

Beschreibung und Bewertung der Fihrungsspanne

Angaben zur produktiver und ,nicht-produktiver” Zeit -> redundante Tatig-
keiten

Angaben zu ,Time to customer® (z.B. wenn Produkt bereits am Lager,
wenn Produktion mit vorhanden Rohstoffen oder wenn Produktion mit
noch einzukaufenden Rohstoffen,...)

Angaben zu Vorbereitungs-, Bearbeitungs-, Lager-, Transportzeiten
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H) Recht

Aktueller Handelsregisterauszug

Statuten

Aktuelles Verzeichnis der Aktionare / Aktienbuch (mit Angabe der Hoéhe
der Beteiligung, Entwicklung der Beteiligungsverhaltnisse mit Nachweis
der Ubertragungen der Aktien)

Vertrage und Urkunden betreffend der Ubertragung von Aktien, Kapitaler-
héhungen, Kapitalherabsetzungen, Umwandlungen,...(z.B. Stimmrechts-
bindungen, Aktionarbindungsvertrage)

Protokolle der Generalversammlungen und Verwaltungsratssitzungen der
letzten drei Jahre

Angaben zu den Unterschriftsberechtigungen

Ev. Verzeichnis weiterer verbundener Unternehmungen

Ubersicht und Angaben zu samtlichen wirtschaftlich relevanten Vertragen
(z.B. wesentliche Beratervertrage, Kooperationsvertrdge, Muster der
Kundenvertrage, Angaben zu den Rickkaufverpflichtungen (siehe An-
hang), Allgemeine Geschaftsbedingungen, Vertrage mit wesentlichen Lie-
feranten, Lizenzvertrage, Kreditvertrage, Miet- und Leasingvertrage, Ver-
sicherungsvertrage, Informatik)

Ev. Angaben zu Marken- und Patentrechten

Auflistung aller angedrohten oder laufenden Prozesse mit Streitwert und
Risikoeinschatzung

Auflistung aller in den letzten drei Jahren abgeschlossenen Prozesse (mit
Dokumentation der Urteile) mit Beteiligung der Papyrus AG oder der
PAVE AG

Verzeichnis / wesentliche Unterlagen zu schwebenden oder drohenden
Auseinandersetzungen mit Behdrden, insbesondere Steuer-, Umwelt-,
Kartell- und Wettbewerbsbehdrden.

Angaben Uber Zeitpunkt und Ergebnisse der letzten AHV-Kontrolle
Darstellung der ,Konzernstruktur® mit gesellschaftsrechtlichen und perso-
nellen Verflechtungen

Aufstellung der nicht durch Versicherungen gedeckte Risiken

Auflistung aller eingetretener Versicherungsfalle (z.B. grosser CHF
10'000) der letzten drei Jahre

Dokumentation aller Burgschaften, Garantieverpflichtungen, Verpfandun-
gen, .... (siehe Anhang)

Ev. Grundbuchauszug (in der Bilanz sind allerdings keine Liegenschaften
aufgeflhrt)
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I) Personal
o Liste der Mitarbeiter mit Name, Funktion, Ausbildung, Alter, Lohn,...
o Lebenslauf Herr Goddard, ev. von weiteren FUhrungspersdnlichkeiten
(Verwaltungsrat?)

e Erlauterungen zu Fihrungs- und Motivationsgrundsatzen, zur Einstel-
lungspolitik, Arbeitszeitregelung, Lohnstruktur und Zusatzleistungen (fix,
variabel), Personalentwicklungsmassnahmen, Konfliktbewaltigung
Dokumentation zur Abwesenheits-, Krankheits- und Fluktuationsrate
Arbeitsvertrag Herr Goddard
Muster der Arbeitsvertrage mit den sonstigen Mitarbeitern
Dokumentation zur Pensionskasse (z.B. Anschlussvertrag, Reglemen-
te,...)

e Ev. Verpflichtungen gegenuber bereits ausgeschiedenen Mitarbeitern
e Angaben zu ev. Gesamtarbeitsvertragen
[ ]

11. Kontaktaufnahme mit der verkauferseitigen Ansprechperson zur Festlegung des Vorge-
hens bei der konkreten Durchflihrung. Namentlich geht es um:

o Das Vereinbaren von organisatorischen Regeln (z.B. kann ihr Team in einem se-
paratem Raum arbeiten? Wie viele Arbeitsplatze stehen lhnen zur Verfugung?
Gibt es einen speziellen Data-Room? Welche Regeln gelten flir das Fotokopieren
von Unterlagen?

e Das Festsetzen von Terminen und Zeiten (z.B. Wann kann am Morgen mit der
Arbeit begonnen werden? Wann miissen am Abend die Arbeiten beendet wer-
den? Wahrend welchen Zeiten kdnnen Interviews durchgeflihrt werden?)

e Die Ubergabe der Liste der von lhnen benétigten Unterlagen

L]

12. Festlegung der Mitglieder des Due Diligence Team (Personalplanung, ev. Notwendigkeit
von externen Experten (beispielsweise fur technische Aspekte der Produktion)).

13. Erstellung der konkreten Arbeitsplanung (Was gilt es zu machen? Wer macht was? Wel-
che Arbeiten kdnnen vorgangig bereits im Blro begonnen werden?)

14. Abhalten einer Kick-off Sitzung mit allen Mitgliedern ihres Due Diligence Team. Der Auf-
trag, das Ziel, die Rahmenbedingungen (z.B. organisatorische Regeln, Termine, Doku-
mentation der Arbeitspapiere,...) etc. sind zu kommunizieren. Die Arbeiten sind zu ver-
teilen.

15. Durchfihrung der Due Diligence vor Ort. Neben dem Bearbeiten von sich selber zuge-
wiesenen Bereichen haben Sie auch Fuhrungs- und Uberwachungsfunktionen wahrzu-
nehmen.

16. Durchsicht der Arbeitspapiere ihres Teams (Review). Kommunikation von Lob fur gute
Leistungen, Verlangen von Korrekturen bei ungenigenden Arbeitspapieren, Vergabe
von zusatzlichen Arbeiten

17. Eventuell Zwischenbericht an Herrn Christo (je nach getroffenen Vereinbarungen)
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Vorbereitung der Berichterstattung, Erstellung ihres Berichts
Nach Bedarf Nachbearbeitung und weitere Analysen im Bliro
Vorlegen des Berichts an lhren Chef zur definitiven Genehmigung

Versand des Berichts an Herrn Christo mit gleichzeitiger Einladung zu einer Schlussbe-
sprechung um ihren Bericht zu besprechen und zu diskutieren.

Schlussbesprechung mit Herrn Christo — Diskussion (und falls notwendig Erlauterungen
zu) lhrer Ergebnisse

Schlussbesprechung mit ihrem Due Diligence Team (Debriefing)

Rechnungsstellung an Herrn Christo fir die geleisteten Arbeiten
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Teil 2

1. Liquidation der PAVE AG

1.1. RECHTLICHE ASPEKTE

1. Ablauf des Liquidationsverfahrens

Art. 736 ff OR

Erste Phase: Beschlussfassung

a) Beschluss der Generalversammliung

Der Beschluss muss durch die Generalversammlung (ev. ausserordentliche) gefasst wer-
den Uber den eine offentliche Urkunde (OR Art. 736) zu errichten ist. Fir diesen Be-
schluss bendtigt es an der Generalversammlung mindestens eine einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Sofern die Generalversammlung nicht eine andere Person als Li-
quidator wahlt, wird die Liquidation durch den Verwaltungsrat besorgt

b) Eintragung ins Handelsregister und Publikation im SHAB

¢ Eintragung im Handelsregister lautet neu PAVE AG, in Liquidation
e Eventuell die gewahlten Liquidatoren

Zweite Phase : Liquidation der Aktiven und Passiven

Der Liquidator veranlasst das weitere Vorgehen, insbesondere:

¢ Dreimaliger Schuldenruf im Schweizerischen Handelsamtsblatt (normalerweise durch
den Notar) (OR Art. 742)

e Erstellung einer Liquidationserdffnungsbilanz

e Beendigung der laufenden Geschafte, Verwertung der Aktiven, Einforderung von Gut-
haben, Erfullung der Verpflichtungen der Gesellschaft

¢ Regelung der steuerlichen Verpflichtungen (siehe unten)

e Erstellung einer Liquidationsschlussbilanz und dazugehdérender Erfolgsrechnung.
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Dritte Phase: Verteilung des Vermégens (OR Art. 745)

Das Vermdgen der aufgeldsten Gesellschaft ist nach der Tilgung ihrer Schulden unter die
Aktionare zu verteilen.

Die Verteilung des Vermogens (oder auch nur Teile davon) darf friihestens nach Ablauf
eines Jahres vollzogen werden, von dem Tage an gerechnet, an dem der Schuldenruf
zum dritten Mal ergangen ist. Eine Verteilung darf ausnahmsweise bereits nach Ablauf
von 3 Monaten erfolgen, wenn ein besonders befahigter Revisor bestatigt, dass die
Schulden getilgt sind und nach den Umstadnden angenommen werden kann, dass keine
Interessen Dritter gefahrdet werden.

Vierte Phase : Loschung im Handelsregister (OR Art. 746)

Nach Beendigung der Liquidation ist das Erléschen der Firma von den Liquidatoren beim
Handelsregisteramt anzumelden. Die Ldschung wird erst dann vorgenommen, wenn eine
Bestatigung der Steuerbehdrden vorliegt, dass alle geschuldeten Steuern bezahlt worden
sind.

Die Geschaftsbiicher sind 10 Jahre aufzubewahren.

2. Auswechslung der bisherigen Verwaltungsrate?

Die Unterschriftsberechtigung von Herrn Weiler ist im Handelsregister zu I6schen. Die
Auswechslung des anderen Verwaltungsrats, Herr Goddard, ist insofern wiinschenswert,
als Herr Christo respektive seine Gruppe Alleinaktiondr der PAVE AG geworden ist. Ein
Wechsel ist ebenfalls wiinschenswert um die Unterschriftenregelung fir die Bankkonti neu
regeln zu kdnnen.

Vorgehen um den Verwaltungsrat auszuwechseln:

1. Die Generalversammlung nimmt den Rucktritt des bisherigen Verwaltungsrats zur
Kenntnis und wahlt einen neuen Verwaltungsrat.

2. Annahmeerklarung oder Unterschrift auf dem Eintragungsgesuch fir das Handelsre-

gister

Beglaubigung der Unterschrift durch einen Notar

Anmeldung zur Eintragung ins Handelsregister

W

3. Rolle der Revisionsstelle / Wechsel der Revisionsstelle ?

Rolle der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle flihrt grundsatzlich auch wahrend der Liquidation die ihr von Gesetzes
wegen zugewiesenen Aufgaben (OR Art. 728 ff) aus (namentliche die Prifung der Buch-
fuhrung und der Jahresrechnung).

Eine Verteilung des Vermdgens darf ausnahmsweise bereits nach Ablauf von 3 Monaten
erfolgen. Dies ist allerdings nur mdglich wenn ein besonders befahigter Revisor bestatigt,
dass die Schulden getilgt sind und nach den Umstidnden angenommen werden kann,
dass keine Interessen Dritter gefahrdet werden (OR Art. 745).
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Wechsel der Revisionsstelle

Ein Wechsel ist nicht zwingend notwendig. Allerdings kénnen die Liquidation der PAVE
AG und die Verteilung des Liquidationsiiberschusses nur dann noch im 2006 erfolgen,
wenn ein besonders befahigter Revisor eine Bestatigung gemass OR Art. 745 abgibt. Es
ist zu bestatigen, dass die Schulden getilgt sind und nach den Umstanden angenommen
werden kann, dass keine Interessen Dritter gefahrdet werden. Der bisherige Revisor
Jean Pittet kann diese Bestatigung nur dann abgeben, wenn er die Anforderungskriterien
an einen besonders befahigten Revisor erflillt.

Als besonders befahigter Revisor gelten beispielsweise:
e Diplomierte Wirtschaftsprifer
¢ Diplomierte Treuhandexperten, diplomierte Steuerexperten und diplomierte Buch-
halter/Controller mit einer praktischen Erfahrung von 5 Jahren.

Vorgehen flr einen Wechsel:
1. Die Generalversammlung nimmt den Rdcktritt der bisherigen Revisionsstelle zur
Kenntnis und wahlt eine neue Revisionsstelle.

2. Annahmeerklarung
3. Anmeldung zur Eintragung ins Handelsregister

4. Abtretunqg der Debitorenforderungen (OR Art. 164 ff)

Der Glaubiger kann eine ihm zustehende Forderung ohne Einwilligung des Schuldners an
einen andern abtreten, soweit nicht Gesetz, Vereinbarung oder Natur des Rechtsverhalt-
nisses entgegenstehen. (OR Art. 164)

Schriftliche Abtretung: Die Abtretung bedarf zu ihrer Gultigkeit der schriftlichen Form
(OR Art. 165).

Information der Debitoren Uber die erfolgte Abtretung: Grundsatzlich ist die Abtretung den
Debitoren mitzuteilen. Wenn der Debitor, bevor ihm der Abtretende oder der Erwerber die
Abtretung angezeigt hat, in gutem Glauben an den friihern Glaubiger oder, im Falle mehr-
facher Abtretung, an einen im Rechte nachgehenden Erwerber Zahlung leistet, so ist er
gultig befreit.
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5. Modalitdten Kiindigung des Mietvertrags

a) Modalitaten der Kiindigung

Bei der Miete von Geschaftsraumen kdénnen die Parteien mit einer Frist von sechs Mona-
ten auf einen ortsiblichen Termin oder, wenn es keinen Ortsgebrauch gibt, auf Einde ei-
ner dreimonatigen Mietdauer kiindigen (OR Art. 266 d).

Die Kindigung von Wohn- und Geschaftsraumen muss zwingend schriftlich erfolgen.
(OR Art. 266 1).

Die 6-Monatsfrist startet mit dem Erhalt der Kiindigung (= empfangsbediirftig)

b) Alternative: Ubertragung der Miete auf einen Dritten (OR Art. 263)

Der Mieter von Geschaftsrdaumen kann das Mietverhaltnis mit schriftlicher Zustimmung
des Vermieters auf einen Dritten Gbertragen.

Der Vermieter kann die Zustimmung nur aus wichtigem Grund verweigern.
Der Mieter ist von seinen Verpflichtungen gegenuber dem Vermieter befreit. Er haftet je-

doch solidarisch mit dem Dritten bis zum Zeitpunkt, in dem das Mietverhaltnis gemass
Vertrag oder Gesetz endet oder beendet werden kann, hdchstens aber fiir zwei Jahre.
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1.2 STEUERLICHE ASPEKTE

1.2.1 Gewinnsteuer

e Ausflllen der Steuererklarung 2006

e Zahlung der Steuer, Meldung ans Handelsregisteramt dass die Liquidation abgeschlos-
sen ist, eine Bestatigung der Kantonalen und Eidgendéssischen Steuerbehorde dass alle
Steuern bezahlt wurden ist fur die Léschung notwendig.

1.2.2. Mehrwertsteuer

1. Beschreiben Sie die Modalitaten und den Ablauf des Verfahrens am Ende der
Mehrwertsteuerpflicht der PAVE AG (Fristen, Modalitaten, Dokumente)

Ende der Steuerpflicht

Im Falle der hier vorliegenden Vermogensliquidation endet die Steuerpflicht mit dem Ab-
schluss des Liquidationsverfahrens (MWSTG Art. 29)

Abmeldung als steuerpflichtige Person

Endet die Steuerpflicht, soi st die Eidgendssische Steuerverwaltung unverzuglich schrift-
lich zu benachrichtigen (MWSTG Art. 56 Abs. 2)

Die ausgefullten MWST-Abrechnungen sind der ESTV mit der Abmeldung einzureichen
(auch wenn kein Umsatz mehr angefallen ist).

Eine Schlussabrechnung (auf einem speziellen Formular der ESTV) ist zu erstellen.
Eine allféllige Eigenverbrauchsbesteuerung aufgrund einer Nutzungsanderung ist beim

Erstellen der Schlussabrechung zu beriicksichtigen.

2. Beschreiben Sie mehrwertsteuerliche Probleme welche sich aufgrund der ge-
planten Abtretung der verschiedenen Aktiven (siehe Beilage 4) ergeben.

a) Abtretung der Vorrate, der Maschinen, des Goodwills und der Debitoren an ein Konkur-
renzunternehmen.

Es handelt sich um die Ubertragung eines Gesamt- oder Teilvermdgens. Der Steuer-
pflichtige ist deshalb verpflichtet der ESTV die Lieferungen oder die Dienstleistungen
mittels dem Meldeverfahren zu melden (siehe Merkblatt Nr. 11, Uberarbeitete Ausgabe
vom 1.7.2004).
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Fir die Anwendung des Meldeverfahrens mussen folgende Bedingungen kumulativ erfullt
sein:

1. Steuerbarkeit der Ubertragung : Lieferung von Gegenstanden / Erbringung von
Dienstleistungen -> ja

2. Beide Parteien sind steuerpflichtig -> ja
3. Ubertragung eines Gesamt- oder Teilvermogens?

Ein Teilvermdgen nach MWSTG Art. 47 Abs. 3 liegt jedoch nur vor, wenn es aus einer
Mehrzahl von Gegenstanden und / oder Dienstleistungen besteht, die aus der Sicht des
Ubertragenden eine organische Einheit bilden. Dies ist dann der Fall, wenn mit diesen
eine einheitliche Tatigkeit ausgeubt werden kann.

Beispiel geméass Merkblatt der ESTV: Hans Wirt (Ubertragender) hat bisher im Restaurant
« Baren » in Barau gewirtet. Die Raumlichkeiten sowie die festen Betriebsvorrichtungen
hat er gepachtet, das Inventar (Geschirr, Besteck, Kleingerate, Mobiliar) hat er von sei-
nem Vorganger zu Eigentum erworben. Nun gibt er das Wirten auf und verkauft das In-
ventar Peter Koch (Ubernehmender), der fortan den ,Baren* weiterfihren wird. Es wird
zudem die Bezahlung eines Goodwills vereinbart. Das Inventar einschliesslich Goodwiill
stellt hier ein Teilvermdgen dar.

Anderes Beispiel : Die « Schutex » (Ubertragende) ist im Engroshandel von Schuhen und
Textilien tatig. Nun gibt sie die Sparte Schuhe auf und verkauft das gesamte Schuhlager
der Firma ,Menboots” (Ubernehmende). Dieses Schuhlager stellt ein Teilvermégen dar.

4. Vorliegen eines Reorganisationstatbestandes

Gemass MWSTG Art. 47 Abs. 3 muss die Vermdgensubertragung im Rahmen einer
Grundung, einer Liquidation, oder einer Umstrukturierung (dazu gehdren auch Umstruk-
turierungen nach DBG Art. 19 und Art. 61) erfolgen. Eine solche Reorganisation liegt vor
wenn die Rechtsform, die Inhaber einer Personengesellschaft, der Umfang oder die Ta-
tigkeit(en) eines Unternehmens ganz oder teilweise andern. Ist das zu Ubertragende Ver-
mogen ein Gesamt- oder Teilvermogen ist in der Regel vom Vorliegen einer Reorganisa-
tion auszugehen.

b) Die Biro- und EDV-Einrichtungen werden von der Christo AG zum Wert von CHF 2'000
Ubernommen (deren steuerlicher Liquidationswert betragt CHF 10'200).

Die Mehrwertsteuer berechnet sich grundsatzlich anhand der Gegenleistung.

Bei einer Lieferung von Gegenstanden und einer Erbringung einer Dienstleistung an eine
nahe stehende Person berechnet sich die Gegenleistung anhand des Preises welcher
zwischen unabhangigen Dritten vereinbart worden ware. (MSWTG Art. 33)

Da im vorliegenden Fall der steuerliche Liquidationswert CHF 10'200 betragt, muss die
PAVE AG die geschuldete Steuer auf dieser Lieferung logischerweise von diesem Wert
berechnen.
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1.2.3 Verrechnungssteuer

1. Welche sind die steuerlichen Pflichten betreffend der Verrechnungssteuer fir ei-
nen allfalligen Liquidationsiiberschuss?

Der Liquidationsiberschuss (= Liquidationserlés minus nominelles Aktienkapital der PAVE
AG) unterliegt im Moment der Auszahlung an die Aktionare der Verrechnungssteuer.

2. Verfahren?
Meldeverfahren gemass VStV Art. 26a

Ist eine Kapitalgesellschaft oder eine Genossenschaft unmittelbar zu mindestens 20 Pro-
zent am Grund- oder Stammkapital einer anderen Gesellschaft beteiligt, kann sie diese
mittels eines amtlichen Gesuchsformulars anweisen, ihr die Bardividende ohne Abzug der
Verrechnungssteuer auszurichten.

Die steuerpflichtige Gesellschaft ihrerseits vervollstandigt das Gesuch und reicht dieses
der ESTV innert 30 Tagen nach Falligkeit der Dividende zusammen mit dem amtlichen
Formular zur Jahresrechnung unaufgefordert ein.
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2. Kiindigung des Arbeitsvertrags von Frau Keinglick

e 2.1 Einzuhaltende Formalitaten fir eine Kiindigung des Arbeitsvertrags auf den 30.
September 2006.

Wahrend des ersten Dienstjahres kann der Vertrag unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist
von einem Monat auf das Monatsende gekundigt werden. Vom zweiten bis zum neunten
Dienstjahr betragt die Kiindigungsfrist 2 Monate, ab dem zehnten Dienstjahr belauft sich
diese auf 3 Monate (OR Art. 335 c). Im vorliegenden Fall betragt die Klindigungsfrist somit
2 Monate.

Da die Kiindigung empfangsbedurftig ist gilt diese als zugestellt wenn sie in die Privat-
sphare des Empfangers eintritt. Wird der Brief am 31. Juli abgeschickt, erfolgt die Zustel-
lung somit friihestens am 1. August was einen Kiindigungstermin von Ende Oktober be-
deutet. Damit die 2-monatige Kiundigungsfrist auf den 30. September 2006 eingehalten
werden kann muss somit das Kiindigungsschreiben am 31. Juli persdnlich Uberreicht /
zugestellt werden. Zu Beweiszwecken sollte Frau Keinglick den Empfang mit ihrer Unter-
schrift bestatigen.

2.2 welches sind die finanziellen Konsequenzen (insbesondere Lohnfortzahlung)
wenn Frau Keinglick 10 Tage nach Erhalt der Kiindigung krank werden sollte?

Die Kiindigung ist korrekt erfolgt und bleibt deshalb auch dann wirksam, wenn die
Angestellte wahrend der Kundigungsfrist krank wird.

Falls die Angestellte ohne ihr Verschulden an der Arbeitsleistung verhindert ist besteh
gemass OR Art. 324 a und b keine Pflicht zur unbeschrankten Lohnfortzahlung wahrend
dieser Zeit. Falls keine anderslautende Vereinbarung vorliegt muss somit der Lohn nur fir
eine beschrankte, angemessene Zeit weiter bezahlt werden.

OR Art. 324 a

1 Wird der Arbeitnehmer aus Grinden, die in seiner Person liegen, wie Krankheit, Unfall,
Erfillung gesetzlicher Pflichten oder Auslibung eines o6ffentlichen Amtes, ohne sein Ver-
schulden an der Arbeitsleitung verhindert, so hat ihm der Arbeitgeber fur eine beschrankte
Zeit den darauf entfallenden Lohn zu entrichten, samt einer angemessenen Vergutung fur
ausfallenden Naturallohn, sofern das Arbeitsverhaltnis mehr als drei Monate gedauert hat
oder fur mehr als drei Monate eingegangen ist.

2 Sind durch Abrede, Normalarbeitsvertrag oder Gesamtarbeitsvertrag nicht langere Zeit-
abschnitte bestimmt, so hat der Arbeitgeber im ersten Dienstjahr den Lohn flir drei Wo-
chen und nachher flr eine angemessene langere Zeit zu entrichten, je nach Dauer des
Arbeitsverhaltnisses und den besonderen Umstanden.

Die aktuell angewandte Praxis wirde einem Arbeitnehmer im dritten Dienstjahr (dies ist
fur Frau Keingliick der Fall) eine Lohnfortzahlung fiir 2 Monate zugestehen.
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3. ALTERNATIVEN ZUR LIQUIDATION DER PAVE AG

Eine rechtliche Alternative zur Liquidation der PAVE AG ware eine Absorptionsfusion. Die PA-
VE AG ware die Ubertragende, die Papyrus AG oder die Christo AG die Gbernehmende Gesell-
schaft.

Nachteile

Eine vorgangige Fusion hatte zu einer Ubernahme aller Aktiven und Passiven der PAVE AG
durch die Papyrus AG gefiihrt. Diese hatte diese dann an die Repreneur AG abtreten missen.

Die Absorptionsfusion einer Tochtergesellschaft hatte, auch wenn eine erleichterte Fusion ge-
mass FusG Art. 23 mdglich gewesen ware einige Zeit beansprucht. Dadurch ware die Abtretung
der Aktiven an die Repreneur AG verzogert worden.

Da der Bilanzstichtag (31. Dezember) mehr als 6 Monate zurlckliegt, missen beide Gesell-
schaften eine Zwischenbilanz erstellen (FusG Art. 11)

Vorteile / Nachteile ?

Ist die Fusion zwangslaufig langer und komplizierter? Nicht unbedingt. Bei einer erleichterten
Fusion von Kapitalgesellschaften (FusG Art.23) profitieren diese von gewissen Erleichterungen
(FusG Art. 24). Der Fusionsvertrag muss so beispielsweise nicht der Generalversammlung un-
terbreitet werden. Die Gesellschaften kdnnen die Eintragung der Fusion im Handelsregister
unter Vorweisung folgender Dokumente verlangen:

1. der von den Verwaltungsraten unterzeichnete Fusionsvertrag (FusG Art. 12 und 13);

2. die Fusionsbilanz oder falls notwendig die Zwischenbilanzen (FusG Art. 11) |

3. die Protokolle der obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen der an der Fusion betei-
ligten Gesellschaften in welchen diese dem Fusionsvertrag zustimmen. Der Fusionsver-
trag alleine reicht auch aus sofern dieser von allen Mitgliedern der obigen Organe unter-
zeichnet wurde.

4. der Nachweis (Bestatigung des Verwaltungsrats) dass die beteiligten Gesellschaften die
Voraussetzungen fir eine erleichterte Fusion geméass FusG Art. 23 erflllen (falls dies
nicht schon aus den anderen eingereichten Dokumenten ersichtlich ist).

Vorteile

Ein dreimaliger Schuldenruf ist nicht notwendig, wenn ein besonders befahigter Revisor besta-
tigt, dass keine Forderungen bekannt oder zu erwarten sind, zu deren Befriedigung das freie
Vermaogen der beteiligten Gesellschaften nicht ausreicht (FusG Art. 25).

Falls die Fusion zu Buchwerten erfolgt ergeben sich keine steuerlichen Probleme.

Fir die Mehrwertsteuer ist das Meldeverfahren madglich.
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Aufgabe 1

Beachten Sie, dass jede Antwort ausfiuhrlich zu begriinden ist!

Aufgabe 1 Ehe- und Erbrecht

Aufgabe 1.1 (7 Punkte)

Nehmen Sie die glterrechtliche sowie die erbrechtliche Teilung vor.

Guterrechtliche Auseinandersetzung

Bargeld

Schmuck/Antiquitaten

Wertschriften (Erbschaft Mann)
Wertschriften allgemein

Liegenschaft Wohnsitz

Finanzierung aus Erbschaft Ehegattin
Mehrwertanspruch Ehegattin
Ferienwohnung (Erbschaft Mann)
Hypothek Ferienwohnung (Erbe Mann)
Wert Einzelfirma

Subtotal

Zuweisung Errungenschaft
Guterrechtliche Auseinandersetzung

Erbrechtliche Auseinandersetzung

Verméachtnis Patenkind Christine Egger
Vermachtnis Patenkind Reto Gfeller
Erbschaft Patenkind Theres Fischer
Subtotal Erbomasse an gesetzliche Erben
Erbschaft Gberlebender Ehegatte
Erbschaft Tochter Barbara

Erbschaft Kind 1 von Sohn Toni
Erbschaft Kind 2 von Sohn Toni

Eigengut Mann  Eigengut Frau  Errungenschaft

300'000
200'000
80'000
120'000
900'000
150'000 -150'000
120'000 -120'000
250'000
-100'000
350'000
230'000 270'000 1'600'000
800'000 800'000 - 1'600'000
1’030'000 1’070'000 -
1’070'000
- 10000
ersatzlos verfallen
-10'000
1°050'000
525'000 - 525’000
- 262'500
-131'250

- 131°250
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Aufgabe 1.2 (7 Punkte)

a)

Erstellen Sie das Testament fir Herrn Roth. Verfassen Sie das Testament so, dass spate-
re Anpassungen moglichst einfach vorzunehmen sind und alle wichtigen Punkte eines
Testamentes enthalten sind. Wo notig, treffen Sie Annahmen.

Testament Herr Roth:

b)

Ich, Stefan Roth, geb. 30. Juli 1931, halte als letztwillige Verfligung Nachfolgendes fest:

Alle bisherigen Testamente und Verfigungen sind ungultig und werden durch das vorlie-
gende vollstandig ersetzt.

1. Als gesetzliche Erben hinterlasse ich meine Tochter Barbara sowie meine beiden En-
kel Alexandra und Martin, Kinder meines vorverstorbenen Sohnes Toni.

2. Meine Erbmasse soll wie folgt verteilt werden.

a) Meinem Patenkind Yvonne Almer vermache ich den Barbetrag von Fr. 10'000.--;

b) Meinem Patenkind Lara Bieler vermache ich den Barbetrag von Fr. 10'000.--;

c) Der Vogelwarte Sempach vermache ich den Barbetrag von Fr. 50'000.--;

d) Meinem Freund Nico Leuenberger ist die Ferienwohnung in Grindelwald zeitlebens
zur Nutzniessung zu Uberlassen.

e) Die restliche Erbmasse entfallt auf meine gesetzlichen Erben gemass den gesetz-
lichen Bestimmungen.

3. Als Willensvollstrecker setze ich das Treuhandbuiro Steuern&Buchhaltungs-GmbH oder
Ihre Rechtsnachfolger ein.

16. April 2006 Ardreas Foth

Herr Roth erkundigt sich bei Ihnen, was eigentlich mit der Wohnung geschieht, wenn sein
Freund Nico nach ihm verstirbt. Was kdnnen Sie ihm antworten: Wie sieht der Ablauf
nach dem Versterben von Nico genau aus und was wirden Sie als Berater den betroffe-
nen Personen raten?

Verstirbt Herr Roth, fallt die Ferienwohnung in Grindelwald in die Erbmasse von Herrn
Roth. Die gesetzlichen Erben (Tochter Barbara und die 2 Kinder von Toni) bilden bis zur
Erbteilung eine Erbengemeinschaft. Kénnen sich die Erben Uber eine Erbteilung der mit
der Nutzniessung durch Nico Leuenberger belasteten Ferienwohnung nicht einigen, ver-
bleibt diese in der Erbengemeinschaft. Beim Versterben von Nico Leuenberger steht die
Ferienwohnung in Grindelwald den Erben wieder unbelastet zur Verfligung. Damit kann
dann entweder eine Erbteilung oder auch der Verkauf der Ferienwohnung vollzogen wer-
den und die Erbengemeinschaft kann aufgeldst werden, wenn alle Vemdgenswerte aus
der Erbschaft des Vaters geteilt worden sind. Die Erben kénnen allerdings die Erbenge-
meinschaft auch aufrechterhalten und die Ferienwohnung in der Erbengemeinschaft be-
lassen und so nutzen. Diese Version ist haufig allerdings kritisch und gibt Grinde flr
Streit unter Erben. Aus diesem Grund sind Erbengemeinschaften immer kritisch zu hinter-
fragen.
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Aufgabe 1.3 (17 Punkte)

Beantworten Sie folgende Fragen:

a)

Was fir Formen eines Testamentes gibt es?

eigenhandiges Testament (ZGB 505); offentlich beurkundetes Testament (ZGB 499 ff);
mundlich erklartes Testament (ZGB 506 ff, sog. Nottestament).

Beschreiben Sie die verschiedenen Testamentsformen ausfiihrlich mit allen wichtigen
Punkten.

Das eigenhandige Testament ist vom Erblasser von Anfang bis Ende mit Einschluss der
Angabe von Jahr, Monat und Tag der Errichtung von Hand niederzuschreiben sowie mit
seiner Unterschrift zu versehen.

Das offentlich beurkundete Testament wird unter Mitwirkung von zwei unabhangigen
Zeugen vor dem Beamten oder Notar oder einer anderen Urkundsperson errichtet. Der
Erblasser hat der Urkundsperson seinen Willen mitzuteilen, diese bringt den geausserten
Willen in die Urkunde. Der Erblasser sowie die Urkundsperson unterzeichnen das Testa-
ment. Die beiden Zeugen haben unterschriftlich zu bestatigen, dass sich der Erblasser
nach ihrer Wahrnehmung im Zustand der Verfliigungsfahigkeit befunden habe. Es ist da-
bei nicht erforderlich, dass die Zeugen Kenntnis vom Inhalt des Testamentes haben. Die
beurkundende Person sowie die Zeugen und deren Verwandten dirfen im Testament
nicht bedacht werden.

Das mindliche Testament ist flr ausserordentliche Umstédnde (wie nahe Todesgefahr)
gedacht. Der Erblasser erklart dabei vor zwei Zeugen seinen letzten Willen und beauftragt
sie, seiner Verfugung die nétige Beurkundung zu verschaffen. Die Zeugen haben die
mundliche Verfiigung sofort unter Angabe von Ort und Datum der Errichtung schriftlich
festzuhalten und zu unterschreiben und umgehend bei einer Gerichtsbehérde zu hinterle-
gen. Wird es dem Erblasser nachtraglich méglich, sich einer anderen Verfigungsform zu
bedienen, so verliert das mundliche Testament 14 Tage nach diesem Zeitpunkt die Gul-
tigkeit.

Wie kbénnen die verschiedenen Testamente geandert werden?

Jedes Testament kann jederzeit auf eine der drei vorgenannten Varianten widerrufen oder
abgeandert werden (ZGB 509). Dies bedeutet, dass ein handgeschriebenes Testament
sogar mit Erganzungen im alten Testament gedndert werden kann. Allerdings gendtigen
diese handschriftlichen Erganzungen wiederum Datum und Unterschrift. Auch ein offent-
lich beurkundetes Testament kann jederzeit mit einem handschriftlichen Testament gean-
dert werden.

Kann eine entmiindigte Person ein Testament erstellen?

Ja, da jede urteilsfahige Person, die das 18. Altersjahr vollendet hat, ein Testament erstel-
len kann. Allerdings muss die Urteilsfahigkeit zum Zeitpunkt der Erstellung des Testamen-
tes betreffend Testamentserstellung geprift werden und gegeben sein. Die Urteilsfahig-
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keit kann in anderen Belangen, welche Grund zur Entmindigung waren, nicht gegeben
sein.
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Losungsvorschlag

e)

Was sind Vermachtnisnehmer / eingesetzter Erbe / gesetzlicher Erbe und wie unterschei-

den Sie sich? Erganzen Sie die nachfolgende Tabelle.

Vermachtnisnehmer

Eingesetzter Erbe

Gesetzlicher Erbe

Haftung Haftet in keiner Weise Haftet mit eigenem Haftet mit eigenem
Vermogen fir Vermaogen flr
Schulden des Erb- Schulden des Erb-
lassers lassers

Zugewiesenes | Erhalt nichts Erhalt Gegenwert Erhalt Gegenwert

Gut ist nicht

mehr vorhan-

den

Erbteil entfallt voll-
standig

Vermachtnis entfallt
vollstandig

Empfanger ist
vorverstorben

Erbteil geht auf
Nachkommen Uber

Wie hatte sich das Ehepaar Roth gegenseitig maximal beglinstigen kénnen? Zeigen Sie
die verschiedenen Mdéglichkeiten — gegliedert nach Verfiigungsarten — auf.

Testament:

Art. ZGB 473: 74 Eigentum und % Nutzniessung zu Gunsten des Uberlebenden Ehegatten
bei gemeinsamen Kindern. Bei der Wiederverheiratung wiirde die Nutzniessung auf dem
— zum Zeitpunkt des Erbganges — bestimmten Pflichtteils der Nachkommen entfallen.
Kinder auf Pflichtteil setzen, Ehegattin die frei verfigbare Quote zuweisen.

Ehevertrag:

Einzelfirma dem Eigengut des geschaftsfiihrenden Ehegatten zuweisen.

Vorschlag aus Errungenschaft vollstdndig dem Uberlebenden Ehegatten zuweisen.
Erbvertrag:

Sofern Kinder volljahrig sind: Vollstandiger Erbverzicht der Kinder zu Gunsten des (berle-
benden Ehegatten. Dabei sind allenfalls Vertragsbestimmungen fur den Fall der Wieder-
verheiratung vorzusehen.

Kombinationen:

Eine Maximierung kénnte eine Kombination von Ehevertrag z.B. Vorschlagszuweisung
und Testament z.B. Kinder auf Pflichtteil setzen, darstellen.
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Aufgabe 2 Mehrwertsteuer

Aufgabe 2.1 (16 Punkte)

a)

Zeigen Sie Herrn Roth die Folgen betreffend direkte Steuern und Grundstlickgewinn in-
klusive der verschiedenen Besteuerungssysteme sowie AHV auf. Es sind keine Berech-
nungen vorzunehmen sondern die Folgen nur allgemein zu erlautern.

Bei der Einkommenssteuer werden kantonal die sog. ,wiedereingebrachten Abschreibun-
gen“ besteuert. In den Jahren, in welchen auf der Liegenschaft einkommenssteuerwirk-
same Abschreibungen auf der Liegenschaft vorgenommen wurden, hat der Steuerpflichti-
ge durch tiefere Steuern davon profitiert. Beim Verkauf werden diese steuerlich nun wie-
der ,rickgangig“ gemacht und der Einkommensbesteuerung unterstellt.

Bezuglich der Kantonalen Grundstuckgewinnsteuer ist anschliessend zu prufen, welches
Besteuerungssystem der Kanton kennt. Nicht alle Kantone kennen die gleichen Grundre-
geln, so sind insbesondere das sog. ,monistische” und das sog. ,dualistische* System zu
unterscheiden.

Beim monistischen System trifft grundsatzlich folgendes zu: Der kantonalen Grundstlick-
gewinnsteuer untersteht beim Verkauf jener Betrag, der die Gestehungskosten Ubersteigt.
Allenfalls sieht die kantonale Gesetzgebung Abzlge flr die Besitzesdauer und allenfalls
noch andere Besonderheiten vor.

Beim dualistischen System ist zwischen Grundstiicken des Geschéafts- oder Privatvermo-
gens zu unterscheiden. Fur Grundsttcke im Privatvermdgen kommen die Regeln der kan-
tonalen Grundstickgewinnsteuer zur Anwendung (analog monistischem System). Stellt
das Grundstlick hingegen Geschaftsvermdgen dar, wird die Differenz (+ oder -) zwischen
Gestehungskosten und Verkaufspreis des Grundstiickes bei der ordentlichen Einkom-
mens und Ertragsbesteuerung berticksichtigt.

Bei der Direkten Bundessteuer unterliegt die Differenz Buchwert zu Verkehrswert der Ein-
kommenssteuer (zusammen mit dem Ubrigen Einkommen). Die Liegenschaft stellt Ge-
schaftsvermogen der Einzelfirma dar, die Differenz von Buchwert zu Verkehrswert ist so-
mit Einkommen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit. Ware die Liegenschaft im Privat-
vermogen gehalten, waren auf dem Verkauf der Liegenschaft bei der Direkten Bundes-
steuer keine Steuerfolgen angefallen, allerdings hatten in den Vorjahren dann auch keine
einkommenssteuerwirksamen Abschreibungen auf der Liegenschaft vorgenommen wer-
den konnen. Ob eine Liegenschaft dem Privat- oder Geschaftsvermogen zugerechnet
wird, entscheidet sich aufgrund der sog. ,Praponderanz-Methode®, d.h. die Uberwiegende
Nutzung der Liegenschaft ist massgebend (z.B. 51% geschaftlich genutzt = Geschéafts-
vermogen und umgekehrt).

Wenn wie vorstehend ausgefihrt, die Differenz Buchwert zu Verkehrswert bei der Direk-
ten Bundessteuer als Einkommen aus selbststédndiger Erwerbstatigkeit besteuert wird, fallt
darauf zusatzlich der AHV-Beitrag aus selbststandiger Erwerbstatigkeit an (maximal 9,5%
zuzulglich Verwaltungskosten).
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Herr Roth mdchte sich von |hnen in dieser Angelegenheit auch betreffend MWSt umfas-
send beraten lassen. Zeigen Sie alle Mdglichkeiten betreffend MWSt beim Liegenschaf-
tenverkauf - eventuell mit Betriebsteil — auf und wann die jeweilige Variante madglich, re-
spektive nicht moglich ist.

Verkauf der Liegenschaft mit dem Meldeverfahren. Das Meldeverfahren kann fir Liegen-
schaften nur angewandt werden, wenn es sich um ein Teilvermdgen handelt oder ein Re-
organisationstatbestand gemass FusG vorliegt und der Kaufer mwst-pflichtig ist. Eine rei-
ne Liegenschaft kann ansonsten nicht im Meldeverfahren verkauft werden.

Verkauf der Liegenschaft mit Option. Dies ist nur moglich, sofern die Liegenschaft min-
destens gemischt genutzt wird und der Kaufer mwst-pflichtig ist. Eine reine Privatliegen-
schaft kann nie mit Option verkauft werden.

Verkauf der Liegenschaft ohne Option.

Welches sind die Vor- und Nachteile der einzelnen Varianten fur Herrn Roth als Verkau-
fer? Fuhren Sie eine Rangliste der Varianten mit den einzelnen Vor- und Nachteilen auf.

Beste Variante: Verkauf mit Option. Herr Roth kann zusatzlich auf der Privatwohnung die
Einlageentsteuerung geltend machen.

Zweitbeste Variante: Verkauf im Meldeverfahren (sofern Voraussetzungen gegeben sind):
Far Herrn Roth hat dies keinerlei MWSt-Folgen; keinen Eigenverbrauch, keine Einlage-
entsteuerung, keine MWSt auf dem Verkaufspreis.

Schlechteste Variante: Verkauf ohne Option. Auf dem Betriebsteil und der optierten Ver-
mietung muss der Eigenverbrauch infolge Nutzungsédnderung abgerechnet werden; der
Eigenverbrauch bemisst sich aufgrund der Hohe der urspriinglich zum Vorsteuerabzug
berechtigenden wertvermehrenden Aufwendungen, die fiir die Bestimmung der Hohe des
Eigenverbrauchs um jahrlich 5% reduziert werden (nach 20 Jahren ware also auf den ur-
sprunglichen Baukosten von Fr. 800'000 kein Eigenverbrauch mehr geschuldet). Als wert-
vermehrend gelten nebst den eigentlichen wertvermehrenden Auslagen auch Renovati-
onskosten, die als Ganzes 5% des Versicherungswertes der Liegenschaft Gbersteigen.

Welches sind die Vor- und Nachteile fiir einen Kaufer? Fiihren Sie eine Rangliste der Va-
rianten mit den einzelnen Vor- und Nachteilen und zeigen Sie die Folgen einer spateren
Umnutzung beim Kaufer auf.

Beste Variante: Kauf der Liegenschaft ohne Option — es werden keine MWST-Risiken des
Vorgangers Ubernommen, allerdings fallt dadurch voraussichtlich der Kaufpreis der Lie-
genschaft um den Eigenverbrauch des Verkaufers hdher aus.

Zweitbeste Variante: Kauf der Liegenschaft mit Option. Mindestens auf dem Teil der Pri-
vatwohnung muss anschliessend der Eigenverbrauch abgerechnet werden, allenfalls
auch auf einer anderen anteiligen Betriebsnutzung. Daflr ist die Basis fur die MWSt-
Berechnungen klar: Kaufpreis gemass Vertrag. Es werden keine anderen, alteren ur-
spriinglichen Belege bendtigt. Kaufpreisreduktion fir Eigenverbrauch auf Privatwohnung
musste eingerechnet werden.
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f)

Schlechteste Variante: Kauf mit Meldeverfahren. Es missen samtliche Belege im Zu-
sammenhang mit der Liegenschaft vom Voreigentimer herausverlangt werden, ansons-
ten kann der Nachweis Uber die zum vorsteuerabzugberechtigten Aufwendungen nicht
erbracht werden, was Probleme bei einer allfalligen Nutzungsénderung zur Folge haben
kann;

Was raten Sie Herrn Roth im Verkaufsvertrag betreffend MWSt zu erwdhnen (allenfalls je
nach Variante)?

Im Kaufvertrag darf bei einem Verkauf mit Meldeverfahren oder ohne Option keinesfalls
ein Hinweis auf die MWST gemacht werden. Allenfalls festhalten, dass das Meldeverfah-
ren zur Anwendung gelangt und den veranderten Umstédnden Rechnung getragen wird,
sofern das Meldeverfahren von der ESTV nicht akzeptiert wird.

Was sollte der Kaufer betreffend MWSt im Kaufvertrag festhalten wollen (allenfalls je nach
Variante)?

Falls die Liegenschaft im Meldeverfahren erworben wird, sollte im Vertrag festgehalten
werden, dass der Voreigentimer samtliche massgeblichen Belege im Zusammenhang mit
der Immobilie zu Ubergeben hat und im Falle von Problemen mit der Mehrwertsteuer der
Voreigentimer fur mogliche Kostenfolgen, die ihren Ursprung in der Besitzesdauer des
Voreigentimers haben, finanziell aufzukommen hat. Sofern die Liegenschaft mit Option
gekauft wird, sollte die Umsatzsteuer vom Kaufer direkt bezahlt werden, damit der Vor-
steuerabzug nicht verweigert werden kann, wenn die Umsatzsteuer nicht bezahlt wurde
und allenfalls das Meldeverfahren hatte angewandt werden sollen.
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Aufgabe 2.2 (3 Punkte)

Variante

Aufgabe:

a)

Berechnen Sie die MWSt beim Verkauf der Liegenschaft im Jahr 2007.

Bei Eintritt in die Saldosteuersatzmethode betrug der Buchwert der Liegenschaft (ohne
Boden) Fr. 800'000 abzlglich Fr. 160'000 Abschreibung = Fr. 640'000.- Da Herr Roth die
Liegenschaft bereits im zweiten Jahr seit Eintritt in die Saldosteuersatzmethode verkaufen
will, muss er eine Steuerkorrektur auf 4/5 des Buchwertes bei Eintritt in die Saldosteuer-
satzmethode abrechnen. D.h. dass er auf Fr. 512'000 die MWSt von 7.6% abrechnen
muss.

Herr Roth méchte die MWSt auf dem Liegenschaftenverkauf mdglichst optimieren. Wie
raten Sie Herrn Roth in Abweichung zu seinem Plan vorzugehen?

Herr Roth sollte die Liegenschaft bis Ende 2010 vermieten und erst im Jahr 2011 verkau-
fen. Damit sind samtliche Eigenverbrauchs- und Steuerkorrekturanspriiche der ESTV hin-
fallig und er kann die MWSt ohne weitere MWSt-Folgen verkaufen.

Aufgabe 2.3 (4 Punkte)

a)

Was ist grundsatzlich bei solchen und ahnlichen Auftragen betreffend MWSt zu beachten
und zu unterscheiden?

Schulungen (Bildungsleistungen), welche von der MWSt aufgenommen sind, liegen nur
vor, sofern die folgenden Punkte gemass Branchenbroschiire 19 Ziffer 3.9. nicht kumula-
tiv vorliegen:

Die Leistung ist

o auftraggeberspezifisch (Inhalt nach Bedirfnissen Auftraggeber),
o teilnehmerspezifisch (Auftraggeber legt Teilnehmerkreis fest)
o fachspezifisch (hauptsachlich Kenntnisse, die flr Auftraggeber nutzbar sind)

Handelt es sich beim vorliegenden Auftrag um einen Export von Dienstleistungen oder
nicht? Begrinden Sie lhre Antwort inklusive Nennung des entsprechenden MWSt-
Gesetzesartikels.

Da es sich im vorliegenden Fall um eine Beratung handelt (alle drei Kriterien nach lit a.
sind erfiillt), gelten die Bestimmungen nach Art. 14 Abs. 3 MWStG und somit das Emp-
fangerortsprinzip. Empfanger der Leistung ist der deutsche Konzern, so dass ein Export,
also ein befreiter Umsatz, vorliegt.
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Aufgabe 3 Sozialversicherungen

Aufgabe 3.1 (7 Punkte)

Sie sollen Herrn Roth nun optimal beraten, so dass Herr Roth im kommenden Jahr mdglichst
wenig Sozialversicherungsbeitradge bezahlt.

a)

Zeigen Sie umfassend die verschiedenen Uberlegungen und Mdglichkeiten betreffend
Sozialversicherungen auf, welche bei Aufgabe der Erwerbstatigkeit im Alter 61 Jahre zu
beachten sind.

Herr Roth bleibt bis zum Erreichen des 65. Altersjahres grundsatzlich bei der AHV-
beitragspflichtig. Geht er keiner Erwerbstatigkeit nach, schuldet er der Ausgleichskasse
AHV-Beitrage als Nichterwerbstatiger. Diese berechnen sich aufgrund der mit 20 multipli-
zierten Renteneinkommen und des Vermodgens. Herr Roth musste also auf einem ,mass-
gebenden Vermogen® von Fr. 4'104'000 AHV-Beitrage entrichten. Der AHV-Beitrag ist al-
lerdings mit einem Maximalbeitrag limitiert, Herr Roth musste also Fr. 10100 zuztglich
Verwaltungskostenbeitrag entrichten. Geht er weiter einer Erwerbstatigkeit mit einer Jah-
reslohnsumme von Fr. 50'000 (AHV-Beitrag Fr. 5'050.-) oder einem Beitrag aus selbst-
standiger Erwerbstatigkeit von Fr. 53'200 (AHV-Beitrag Fr. 5'054.-) nach, ist der Nichter-
werbstatigenbeitrag nicht geschuldet, weil er Uber ordentliche Beitrdge mindestens die
Halfte des Beitrages als Nichterwerbstatiger leistet.

Weitere Sozialversicherungsbeitrage sind nicht zwingend zu entrichten. Herr Roth sollte
sein Unfallrisiko neu Uber die Krankenkasse regeln, sobald es nicht mehr Uber die Er-
werbstatigkeit abgedeckt ist. Beitrdge an die 2. S3ule oder Saule 3a sind ohne Er-
werbseinkommen nicht mehr moéglich. Allenfalls kann eine Einmaleinlage bei einer Versi-
cherung als vorsorgeahnliches Instrument in Betracht zu ziehen (Abschluss vor Alter 65,
Ablauf nach Alter 60, Laufzeit mind. 5 Jahre = Uberschuss steuerfrei, da der Vorsorge
dienend)

Wie raten Sie Herrn Roth fir das kommende Jahr vorzugehen? Berechnen Sie die
AHV/IV/EO auf Ihrem Vorschlag.

Herr Roth sollte im kommenden Jahr mindestens ein Einkommen von Fr. 50'000 aus un-
selbstandigem Erwerb oder Fr. 53'200 aus selbstdndigem Erwerbseinkommen erzielen.
Damit spart er AHV-Beitrage bis zu Fr. 5'050.- als Nichterwerbstatiger (maximal die Halfte
des Beitrages als Nichterwerbstatiger). Als zweite Variante kann Herr Roth mit weniger
Einkommen mindestens 9 Monate und mindestens mit einem 50%-Pensum im kommen-
den Jahr erwerbstatig sein. Dadurch kann er sogar mehr als den halben Nichterwerbstati-
genbeitrag sparen (je nach erzieltem Einkommen) und wird erst ein Jahr spater als Nicht-
erwerbstatiger mit dem maximalen Beitrag auf Grund seines Vermogens und der Rente
erfasst.
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Aufgabe 3.2 (5 Punkte)
a)  Welche Rente(n) kann Herr Roth wann friihestens vorbeziehen?

Die AHV kann Herr Roth friihestens 2 Jahre frilher beziehen, wobei er pro Jahr eine le-
benslangliche Kurzung von 6,8% erfahrt (fur 2 Jahre also 13,6%).

Sofern Herr Roth der Pensionskasse seiner Mitarbeiter angeschlossen war, kann er seine
BVG-Rente ebenfalls vorbeziehen (frihestens ab dem 58. Altersjahr gemass 1. BVG-
Revision). Details sind dem individuellen Reglement zu entnehmen.

b)  Wie alt ,darf Herr Roth hdchstens werden, damit sich ein maximaler Vorbezug der AHV-
Rente fur ihn finanziell gelohnt hat (ohne Zinsen)? Gehen Sie bei Ihren Berechnungen
von einer ordentlichen AHV-Rente von Fr. 2'000 pro Monat aus.

Herr Roth ,darf“ den Monat seines 65. Geburtstages héchstens um 12 Jahre und 8 Mona-
te ,Uberleben®. Lebt Herr Roth langer, ist die Rentenklrzung héher als der Betrag der um
2 Jahre vorgezogenen Altersrente.

AHV-Rente

Monat Jahr
Ordentliche Rente 2'000 24'000
13,6% Kirzung 272 3'264
gekulrzte Monatsrente 1'728 20'736
Betrag der 2 Jahre vorgezogenen Altersrente 41'472
geteilt durch jahrlichen Kiirzungsbetrag 3'264
ergibt Anzahl Jahre, bis Rentenkirzung sich noch ,lohnt* 12.7059

Aufgabe 3.3 (4 Punkte)
a) Muss Herr Roth die AHV abliefern, wenn er bereits die AHV-Rente vorbezieht?
Ja, er muss auch AHV-Beitrage leisten, wenn er bereits eine AHV-Rente vorbezieht (vgl.

Merblatt 3.04 Flexibles Rentenalter Ziffer 14 und 15). Diese Beitrage sind nicht mehr ren-
tenbildend und werden fiir die Rentenberechnung nicht mehr berlicksichtigt.

b)  Kann Herr Roth fir diese Entschadigung allenfalls das AHV-Verzichtsformular ausfillen?

Wenn Herr Roth nicht noch einer anderen bezahlten Erwerbstatigkeit (sog. Haupterwerb)
nachgeht, kann er keine Verzichtserklarung unterzeichnen und es missen Lohnbeitrage
abgerechnet werden.
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Wieviel betragt fur Herrn Roth der finanzielle Unterschied, wenn Herr Roth tatsachlich auf
die Abrechnung der AHV verzichtet (Annahme: es ware moglich) zur ordentlichen Ab-
rechnung der AHV?

Far Herrn Roth ware der Verzicht finanziell auch gar nicht interessant, selbst wenn er
maoglich ware, denn Herr Roth kénnte die Gber den Nebenerwerb abgelieferten Lohnbei-
trage von seinem Nichterwerbstatigenbeitrag in Abzug bringen (Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerbeitrag). Personlich musste er also fur 5,05% des Bruttolohnes nicht mehr selber
aufkommen (Fr. 1800 x 5,05% = Fr. 90.90 weniger selber getragene AHV-Beitrage).
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Aufgabe 2
Kollektivgesellschaft Vogel und Wey Architekten, Luzern (nachfolgend V+W Architekten)

Losungsvorschlag

Aufgabe 1: Mehrwertsteuer bei Bauprojekten

Lésungsvorschlag zu Aufgabe 1.1 (2 Punkte)

Wie grenzen Sie ab, ob das Bauwerk im Eigenverbrauch oder als Lieferung abzurechnen ist?
Welches sind die Abgrenzungskriterien?

Bauwerke gelten grundsatzlich als fur fremde Rechnung erstellt, wenn der Ersteller vor Baube-
ginn Dritten gegeniiber Verpflichtungen eingeht zur Ubertragung des Eigentums am ganzen
Bauwerk oder — bei Stockwerkeigentum oder Uberbauungen mit mehreren Bauwerken an samt-
lichen Miteigentumsanteilen oder Bauwerken. Hierflir missen rechtsgiltig abgeschlossene
Kauf- oder Vorvertrage nach Artikel 216 Absatz 1 und 2 OR und/oder Werkvertrage nach Artikel
363 OR vorliegen.

Andernfalls gelten die Bauwerke (oder die Teile davon) als fiir eigene Rechnung erstellt (Eigen-
verbrauch).

Losungsvorschlag zu Aufgabe 1.2 (3.5 Punkte)

Wenn das Bauprojekt im Eigenverbrauch abzurechnen ist, auf welchen der nachfolgenden Po-

sitionen kann Vorsteuer zurtickgefordert werden (formell korrekte Belege vorausgesetzt)? Kreu-
zen Sie bei jeder Position die korrekte Antwort an (jede korrekte Antwort + 0.5 Punkte, jede fal-

sche Antwort — 0.5 Punkte, maximal 3.5 Punkte, minimal 0 Punkte).

Vorsteuer-Riickforderung

Kauf Grundstuick O ja X nein
Anschlussgebunhr fur Kanalisation d ja X nein
Parzellierungskosten O ja X nein
Totalabbruch eines bestehenden Gebaudes O ja X nein
Umgebungsarbeiten X ja O nein
Inseratekosten zur Suche von Kaufern O ja X nein

Provision an Verkaufsvermittler O ja X nein
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Lésungsvorschlag zu Aufgabe 1.3 (3.5 Punkte)

Wenn das Bauprojekt bei der Mehrwertsteuer als Lieferung abzurechnen ist, auf welchen der
nachfolgenden Positionen kann Vorsteuer zurlickgefordert werden (formell korrekte Belege vor-
ausgesetzt)? Kreuzen Sie bei jeder Position die korrekte Antwort an (jede korrekte Antwort +
0.5 Punkte, jede falsche Antwort — 0.5 Punkte, maximal 3.5 Punkte, minimal O Punkte).

Vorsteuer-Ruickforderung

Kauf Grundsttick O ja X nein
Anschlussgebuhr flr Kanalisation X ja O nein
Parzellierungskosten X ja O nein
Teilabbruch eines bestehenden Gebaudes Xja O nein
Umgebungsarbeiten X ja O nein
Inseratekosten zur Suche von Kaufern X ja O nein
Provision an Verkaufsvermittler Xja O nein

Losungsvorschlag zu Aufgage 1.4 (3 Punkte)

Wie deklarieren Sie die Zahlungseingange der Kaufer in der Mehrwertsteuer-Abrechnung,
wenn,

a) das Bauprojekt im Eigenverbrauch abgerechnet wird

Als von der Steuer ausgenommene Umsatze (Uebertragung von dinglichen Rechten an
Grundstticken gem. Art. 18 Ziff. 20 MWSTG).

b) das Bauprojekt als Lieferung abzurechnen ist

Wert des Bodens: als von der Steuer ausgenommener Umsatz (Uebertragung von dinglichen
Rechten an Grundstiicken gem. Art. 18 Ziff. 20 MWSTG)

Restliches Entgelt: als Umsatz aus Lieferung und Leistung zu 7.6% (Art. 33 MWSTG)

Losungsvorschlag zu Aufgabe 1.5 (2 Punkte)

Ermitteln Sie den Betrag, der bis zum 31. Dezember 2005 als Eigenverbrauch abzurechnen
war. Listen Sie die Detailpositionen auf, so dass Ihre Berechnung nachvollziehbar ist.

Baubewilligungsgebtihren CHF 5’000
Aushubarbeiten CHF 20’000
Zwischentotal CHF 25’000
+ allgemeine Geschaftsunkosten (3.5%) (2 - 4% ist korrekt) CHF 875
+ Eigenleistungen nach SIA-Tarif CHF 60’000
Eigenverbrauch bis 31.12.2005 CHF 85’875

Davon 7.6% CHF 6'526.50
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Aufgabe 2: Beitrage an die Ausgleichskasse

Lésungsvorschlag zu Aufgabe 2.1 (7 Punkte)

Gehen Sie davon aus, dass der Gewinn im Verhaltnis des Kapitals 2005 gemass Beilage | an
Max Vogel und Hans Wey zugewiesen wird. Berechnen Sie die korrekten Rickstellungen der
personlichen AHV-Beitrage per 31. Dezember 2005 fir beide Gesellschafter separat.

Rickstellungen 2003
Max Vogel CHF 0
Hans Wey = CHF 2'000 (Aktive Rechnungsabgrenzung)

Ruckstellungen 2004
Max Vogel =~ CHF 15000
Hans Wey CHF O

Berechnung Beitradge 2005

Max Vogel Hans Wey
Kapital 80'000 120’000
Gewinnanteil 40% 60%
Provisorischer Gewinn korrigiert 487’000
AHV-Akontobeitrage 2005 28000
AHV-Nachbelastung 2002 5’000
Gewinn vor AHV 520'000 208'000 312’000
2.5% Zins auf invest. Kapital -2'000 -3'000
Beitragspflichtiges Einkommen 206'000 309’000
Davon AHV/IV/EO-Beitrag 9.5% 19'570 29355
Verwaltungskostenzuschlag 2.75% 1) 538 807
Total Beitrage 2005 20'108 30’162
Akontozahlungen - 8'000 - 20’000
Ruckstellungen 2005 12'108 10’162

1) korrekt = 1.5% - 3%
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Losungsvorschlag zu Aufgabe 2.2 (2 Punkte)

Gehen Sie - unabhangig von lhrer Lésung in Aufgabe 2.1 - davon aus, dass die Gewinnanteile
2005 rund 50% hoher sind, als bei der AHV provisorisch abgerechnet. Die Gesellschafter wol-
len diese hoheren Einkommen nicht bei der AHV nachmelden. Die AHV werde diese hdheren
Einkommen spater von den Steuerbehdrden mitgeteilt erhalten und dann eine entsprechende
Rechnung erstellen. Was empfehlen Sie den beiden Gesellschaftern? Begrinden Sie lhre Ant-
wort.

Stellt eine selbstandigerwerbende Person bei Geschaftsabschluss fest, dass die bezahlten
Akontobeitrage zu tief sind, muss sie dies unverzlglich der Ausgleichskasse melden. Betragt
die Differenz zwischen den Akontobeitragen und den definitiven Beitragen mehr als 25% wer-
den Verzugszinsen erhoben. Diese Zinsen laufen ab dem 1. Januar ein Jahr nach Ende des
Beitragsjahres. Hier also ab dem 1. Januar 2007.
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Losungsvorschlag

Losungsvorschlag zu Aufgabe 3: Gewinnverteilung (10 Punkte)

Die Gesellschafter mdchten nun wissen, wie ihr voraussichtlicher Gewinnanteil 2006 aussieht. Berechnen Sie gemass der Vereinbarung in Beilage

I und den nachfolgenden Angaben die Gewinnanteile der einzelnen Gesellschafter. Stellen Sie Ihre Berechnungen in beiliegender Tabelle dar, so

dass diese den Gesellschaftern vorgelegt werden kann. Allfallige AHV-RUckstellungen kénnen Sie vereinfacht mit 9.5% des Gewinnanteils vor

AHV berechnen.
Position Erlduterung (wo notwendig) | Total % Max Vogel % Hans Wey % Monika Kaiser | %
Voraussichtlicher Gewinn 800’000 | 100%
AHV-Akontobeitrage 2006 Aufrechnung, da provisori- 40’000
sche Betrage
3% Zins auf Kapital Abzugsfahiger Ge- 6’000 2’700 2’700 600
schaftsaufwand
Gewinn vor AHV 834'000
3% Provision 72’000 27°000 36’000 9'000
Abnahme stille Reserven Bisher CHF 750°000 230’000 | 100% 92’000 40% 138’000 | 60%
31.12.2006 CHF 520’000
Aufteilung auf Alt-
Gesellschafter
Variabler Gewinnanteil 302'000
Gewinn zur %-Verteilgung 532’000 | 100% 239400 45% 239400 | 45% 53’200 | 10%
Total Gewinnanteil vor AHV 834’000 358’400 413’400 62°'200
Davon 9.5% AHV Zuweisung je Gesellschafter, | 79’300 34’100 39'300 5900
da abhangig von Gewinnho-
he und invest. Kapital
Gewinn netto 754’700 324’300 374’100 56’300
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Losungsvorschlag zu Aufgabe 4: Steuerausscheidung (10 Punkte)

Erstellen Sie aufgrund dieser Angaben die interkantonale Steuerausscheidung bis zum Reinvermdgen und Reineinkommen. Die Liegenschafts-
werte kdnnen ohne Umrechnung (Repartition) Gtbernommen werden. Allfallige interkantonale Vereinbarungen sind nicht zu berlcksichtigen.

Kanton G GR LU AG
Vermaogen

Liegenschaften (privat) 800°000

Wertschriften 600’000

Total Aktiven /in % 1'400'000 | 100% | 600’000 | 42.86% 800’000 | 57.14%

Passiven in % der Aktiven 400°000 | 100% | 171’440 | 42.86% 228’560 | 57.14%

Anteil Kollektivgesellschaft

Aktiven 600’000 | 100% 250’000 | 41.67 350’000 | 58.33
Kapitalanteil 120°000 50’004 | 41.67 69’996 | 58.33
Reinvermdgen 1'120°000 428'560 571440 50’004 69'996
Einkinfte

Liegenschaftsertrag netto 10’000 10°000

Wertschriftenertrag 15’000 15’000

Einkommen unselbst. Tatig- 10’000 10’000

keit

Kollektivgesellschaft 300’000 150’000 150’000

(sinnvolle Annahme = korrekt)

Zins auf Kapital Kollektivges. 3’600 3'600

Abzige

Schuldzinsen in % der Aktiven 12’000 | 100% 5143 | 42.86% 6'857 | 57.14%

Berufsauslagen 2’000 2’000

Reineinkommen 324’600 167°857 3143 153’600 0
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Aufgabe 5: Vorsorge / Pensionierung

Lésungsvorschlag zu Aufgabe 5.1 (4 Punkte)

Welche Ueberlegungen sollten vor einem Einkauf in eine Pensionskasse gemacht werden?

e Wird Einkaufsbetrag steuerlich akzeptiert?

Wird Einkaufsbetrag dem obligatorischen oder Uiberobligatorischen Altersguthaben gutge-
schrieben?

Vergleich Rendite des Einkaufs mit anderen Anlageméglichkeiten

Profitieren die Hinterbliebenen durch den Einkauf von héheren Leistungen?

Wie ist die finanzielle Situation der Pensionskasse?

Verteilung Einkaufsbetrag Gber mehrere Jahre, damit Steuereffekt grosser ist

Kein Kapitalbezug (auch nicht fir Wohneigentumsférderung) innert den nachsten 3 Jahren
ab Einkauf mdglich

e Einkauf erst mdglich, wenn allfalliger Bezug Wohneigentumsférderung wieder einbezahlt ist

Losungsvorschlag zu Aufgabe 5.2 (4 Punkte)
Welche generellen Einkaufsbeschrankungen in eine Pensionskasse sind zu beachten?

- Fir die Berechnung des Einkaufs miissen die gleichen, nach fachlich anerkannten
Grundsatzen festgelegten Parameter eingehalten werden, wie flr die Festlegung des
Vorsorgeplans (Angemessenheit, Kollektivitat, Gleichbehandlung, Planmassigkeit
sowie Versicherungsprinzip).

- Hochstsumme des Einkaufs reduziert sich um ein Guthaben in der Saule 3a, soweit
dieses die aufgezinste Summe der Hochstbetrage der ,kleinen“ Saule 3a lbersteigt
(mogliche Einkaufzahlungen ab dem Jahr, in dem die versicherte Person das 25. Al-
tersjahr vollendet hat bis zum Eintritt in die Vorsorgeeinrichtung).

- Mégliche Einkaufssumme reduziert sich um allfallige nicht auf die Vorsorgeeinrich-
tung Ubertragenen Freizligigkeitsguthaben.

- Wurden WEF-Vorbeziige (Wohneigentumsférderung) getatigt, ist ein Einkauf erst
nach erfolgter Rickzahlung aller WEF-Vorbezilge zulassig.

- Die Begrenzung des versicherbaren Lohnes (und damit die Berechnung der hochst-
summe fiir den Einkauf) gilt fir die Gesamtheit aller Vorsorgeverhaltnisse, die ein
Versicherter hat.
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Losungsvorschlag zu Aufgabe 5.3 (3 Punkte)

Erlautern Sie den Grundsatz der Angemessenheit fiir die Beitrdge und Leistungen der berufli-
chen Vorsorge.

(BVV2 Artikel 1; nur Gesetzeshinweis genugt nicht)

Ein Vorsorgeplan gilt als angemessen, wenn:

- die reglementarischen Leistungen nicht 70 Prozent des letzten versicherbaren AHV-
pflichtigen Lohns oder Einkommens vor der Pensionierung Uberschreiten, oder

- die gesamten reglementarischen Beitrage vom Arbeitgeber und Arbeitnehmern, die der
Finanzierung der Altersleistungen dienen, nicht mehr als 25 Prozent aller versicherbaren
AHV-pflichtigen Léhne beziehungsweise die Beitradge der Selbstandigerwerbenden nicht
mehr als 25 Prozent des versicherbaren AHV-pflichtigen Einkommens pro Jahr betragen.

und
- bei Léhnen, die Gber dem oberen Grenzbetrag nach Artikel 8 Absatz 1 BVG liegen, die Al-

tersleistungen aus der beruflichen Vorsorge und der AHV zusammen nicht mehr als 85%
des letzten versicherbaren AHV-Lohns oder —Einkommens vor der Pensionierung betragen.

Losungsvorschlag zu Aufgabe 5.4 (3.5 Punkte)

Hans Wey hat in der Saule 3a CHF 100'000 angespart. Er Gberlegt sich nun, dieses Geld auf
den erstmdglichen Termin zu beziehen und damit die private Hypothek (Zinssatz 3%) zu amor-
tisieren. Der aktuelle Zins auf dem Saule 3a-Konto betragt 1.5%. Der Einkommenssteuersatz
22% und der Vermogenssteuersatz 0.5%.

a) Wann kann Hans Wey das Saule 3a-Guthaben frilhestens auszahlen lassen?

Wenn er 60 jahrig ist (5 Jahre vor Erreichen ordentliches Pensionsalter).

(fur selbstgenutztes Wohneigentum ergibt nur 7z der Punkte, da Hans Wey kein selbstgenutztes
Wohneigentum besitzt. Ferienwohnung gilt nicht.).
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b) Erzielt er durch die Auszahlung des Saule 3a-Guthabens und der Amortisation der Hypo-
thek einen finanziellen Vorteil? Berechnen Sie die jahrlichen finanziellen Auswirkungen,
ohne Berlcksichtigung der Steuern auf der Kapitalauszahlung.

Aktuell:

Zins Saule 3a CHF 1’500
Hypothekarzins CHF  -3'000
Steuerersparnis (22% v. 3'000) CHF 660
Nettoaufwand CHF 840

Nach Bezug Séaule 3a

Hoheres steuerbares Vermdgen von 100’000

darauf Vermoégenssteuer von 0.5% CHF -500
Nettoaufwand CHF 500

Somit erzielt er eine jahrliche Einsparung von CHF 340, wenn er die CHF 100'000 aus der Sau-
le 3a bezieht und die Hypothek damit amortisiert.
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Fach: 610 Fallstudie

Aufgabe 6: Stundenansatz
Losungsvorschlag zu Aufgabe 6.1 (12 Punkte)

Berechnen Sie fir die drei Mitarbeiterkategorien je einen Stundenansatz als Grundlage flr die Honorarverrechnung an die Kunden. lhr Berech-
nungsschema soll im Detail aufzeigen, welche weiteren Kostenpositionen Sie zufiigen und wie Sie Ihre Annahmen begrinden.

Mitarbeiter AHV- AHV/ALV | UVG | KTG | BVG Personalkosten | Pensum | Jahres- | Unprod. | Ferien | Produktive
Lohn std. Std.
Prozente 8% 1% 1.5% | 9%
Wey Hans 150’000 | 12’000 1’500 | 2’250 | 13’500 | 179’250 100% 2100 700 160 1240
Vogel Max 150’000 | 12’000 1’500 | 2’250 | 13’500 | 179250 100% 2100 750 160 1190
Kaiser Monika 130’000 | 10’400 1’300 | 1’950 | 11’700 | 155’350 100% 2100 500 160 1440
Total Mandatsleiter 513’850 3870
7%
Michel Monika 80’000 | 6’400 800 1’200 | 5600 | 94°000 80% 1680 420 128 1132
Bieler Peter 90’000 | 7°200 900 1’350 | 6’300 | 105’750 100% 2100 450 160 1490
Muther Thomas 80°'000 | 6’400 800 1’200 | 5600 | 94°000 100% 2100 480 160 1460
Total Assistenten 293’750 4082
5%
Baumann Xaver 60'000 | 4’800 600 900 3’000 | 69300 100% 2100 380 160 1560
Nufer Beat 48000 | 3’840 480 720 2’400 | 55’440 80% 1680 520 128 1032
Bauer Birgit 40’000 | 3’200 400 600 2’000 | 46’200 70% 1470 600 112 758
Total Sachbearbeiter 170°940 3350
Total 978’540 11302

Annahme: Lohnkosten = ca. 60% des Umsatzes
Somit Umsatz ca. CHF 1'700°000
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Loésungsvorschlag

Fach: 610 Fallstudie

Position Begrindung Betrag

Ubriger Personalaufwand Weiterbildung CHF 2'000/MA / Personalsuche 30°000
6'000 / div.

Miete Blrordume Ca. 3 — 5 % des Umsatzes 60’000

Strom Burobetrieb 6’000

Unterhalt mobile Sachanlagen 12’000

Informatikkosten (Lizen- | Hohe jahrliche Lizenzen fur Zeichnungssoftware 15’000

zen/Unterhalt) (15 -30)

Fahrzeugversicherungen/- 3 Fahrzeuge a je CHF 3000 — 5000 10’000

gebihren

Fahrzeugbetriebskosten 3 Fahrzeuge a je CHF 500 — 1000 mtl. 27°000

Fahrzeugunterhalt 9’000

Versicherungen 15’000

Verwaltungsaufwand 30°000

Akquisition und Werbung Werbematerial/Inserate 12'000 / jeder Partner ca. 48000
1'000 mtl.

Ubriger Betriebsaufwand 12000

Abschreibungen Informatikanlage | Investition alle 4 Jahre CHF 100'000 (9 Arbeits- 25’000
platze, Server)

Abschreibungen Fahrzeuge Investition alle 4 Jahre CHF 60'000 x 3 45000

Abschreibungen Mobiliar Investition alle 10 Jahre CHF 120°000 12’000

Finanzaufwand (Bankspesen) 3’000

Total Ubriger Betriebsaufwand Ca. 20% des Umsatzes 359’000

+ Risiko/Gewinn vor Steuern (Per- | 15 - 20% des Umsatzes 320°000

sonengesellschaft)

Total Kosten zur Deckung 679'000

Kostenanteil je produktive Stunde (11'302) 60.08

Stundenansatz Mandatsleiter:

Personalkosten je produktive Stunde (513'850 : 3'870h) 132.78

Kostenanteil allgemein 60.08

Stundenansatz Mandatsleiter 192.86

Stundenansatz Assistenten:

Personalkosten je produktive Stunden (293’750 : 4082h) 71.96

Kostenanteil allgemein 60.08

Stundenansatz Assistenten 132.04

Stundenansatz Sachbearbeiter/Administration:

Personalkosten je produktive Stunde (170'940 : 3'350h) 51.03

Kostenanteil allgemein 60.08

Stundenansatz Sachbearbeiter/Administration 111.11
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Fach: 610 Fallstudie

Loésungsvorschlag

Lésungsvorschlag zu Aufgabe 6.2 (5.5 Punkte)

Die Stundenansatze erscheinen der Geschéftsleitung eher zu hoch.

a)  Welche sind die drei wichtigsten Ansatzpunkte um bei gleich bleibender Gewinnsituation die
Stundenansatze reduzieren zu kénnen?

b)  Nennen Sie zu jedem der unter a) genannten Ansatzpunkte konkrete Massnahmen, die die
Geschaftsleitung einleiten muss, um die gewlinschten Verbesserungen zu erzielen.

c)  Welche Probleme kénnen die einzelnen Massnahmen auslésen?

a) Ansatzpunkte

b) Massnahmen

c) Probleme

Erhéhung der Produktivitat

- Stundenbudget auf Projekt /
Mitarbeiter

- Stundenbudget interne Arbei-
ten

- Nachkalkulation der Projekte

Hoherer Druck auf Mitarbeiter
Abnahme der Qualitat

Tiefere  Personalkosten bei
mindestens gleicher Produktivi-
tat

- Senkung der Lohne (z.B. Neu-
anstellungen mit tieferen L6h-
nen)

- Erhdéhung Produktivitat und
dadurch Einsparung von Mitar-
beitern

Verunsicherung der Mitarbeiter
Demotivation der Mitarbeiter
Abnahme der Qualitat

Senkung der Betriebskosten

Reduktion der Fahrzeugkosten
(langere Nutzungsdauer, guns-
tigere Fahrzeuge kaufen)
Reduktion der Kosten fur IT
(langere Nutzungsdauer)
Tiefere Werbe- und Aquisiti-
onskosten

Hohere Unterhaltskosten infolge
langerer Nutzungsdauer mog-
lich

Ausfalle der IT-Anlage mit hdhe-
ren Nebenkosten (Leerzeiten)
Rickgang der Neuprojekte/-
kunden
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Fach: 610 Fallstudie

Loésungsvorschlag

Aufgabe 3
1.1

Standardstunden / Sollstunden = 360 / 300 = 120%

Fir das richtige Schlussresultat Punkte 0.50

1.2

Vollkostensatz

300'000 / 300 Stunden =1000.—

Variable Kosten je Std

180'000 / 300 Std = 600.—

Fixe Kosten je Stunde

(300°000-180'000) / 300 Std = 400.—

je richtiges Resultat Punkte 0.50

Total mdglich Punkte 1.50

1.3

Berechnung des flexiblen Budgets = Variabler Anteil x Produktionsgrad + fixe Kosten
Kostenart Grundplan davon variabel | flexibles Budget Ist-Kosten
Personal 180’000 160’500 212’100 195’000
Raumkosten 25’000 0 25’000 26’000
Betriebsmat./Energie 11’000 8’800 12’760 10900
Unterhalt 22’000 2’200 22'440 24’000
Kalk. Abschreibung 45’000 0 45’000 45’000
Sonstige Kosten 17°000 8’500 18’700 29000
Total 300°000 180’000 336’000 329900

Total moglich Punkte 2.00

14

Verrechnete Kosten

Standardstunden der Beschaftigung x Vollkosten = 360 Std x 1000.— = 360’000

FUr das richtige Schlussresultat Punkte 1.00
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Fach: 610 Fallstudie

15

Gesamtabweichung
Verrechnete Kosten — Ist-Kosten = 360'000 — 329'900 = +30’100

Fir das richtige Schlussresultat Punkte

Volumenabweichung
Verrechnete Kosten — Flexibles Budget = 360'000 — 336'000 = +24°000

Fir das richtige Schlussresultat Punkte

Verbrauchsabweichung
Flexibles Budget — Ist-Kosten = 336'000 — 329'900 = +6’100

Fir das richtige Schlussresultat Punkte

Beschaftigungsabweichung
(Ist-Std — Grundplan-Std) x Fixkostensatz = (330 — 300) * 400.- = 12'000.—

Fir das richtige Schlussresultat Punkte

Leistungsabweichung
(Standard-Std —Ist-Std) x Fixkostensatz = (360 — 330) * 400.- = 12°000.—

Fur das richtige Schlussresultat Punkte

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00
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Loésungsvorschlag

Fach: 610 Fallstudie

2.1

Teilkostenrechnung Prod 1 Prod 2 Total Punkte
Verkaufserlos 25000 x 17.— 425'000 0.25
Verkaufserlos 17000 * 21.— 357'000 782'000 0.25
Variable HK verkaufter Prod 25000 -175'000 0.25
X7

Variable HK verkaufter Prod 17000 -153'000 -328'000 0.25
X 9

Deckungsbeitrag 1 250'000 204'000 454'000

Variable Vertriebskosten 25000 * 2 -50'000 0.25
Variable Vertriebskosten 17000 * 3 -51'000 -101'000 0.25
Deckungsbeitrag 2 200'000 153'000 353'000

fixe Herstellkosten -135'000 0.50
Fixe Verw. + Vertriebskosten (65" — -33'000 0.50
(25’ x2-)+61 - (17 x 3.-)

Betriebsgewinn vor Steuern 185'000
Vollkostenrechnung Prod 1 Prod 2 Total

Verkaufserlos 25000 x 17.— 425'000 0.25
Verkaufserlos 17000 * 21.— 357'000 782'000 0.25
HK verkaufter Prod 25000 x 11.— -275'000 0.50
HK verkaufter Prod 17000 x 12.— -204'000 -479'000 0.50
Bruttogewinn 150'000 153'000 303'000

Verw. + Vertriebskosten -126'000 1.00
Betriebsgewinn vor Steuern 177000

Wegen unterschiedlichen Produktions- und Absatzmengen.
Bei Teilkostenrechnung werden variable Kosten auf Absatzmenge und fixe Kosten auf ge-
planter Produktionsmenge gerechnet. Bei Vollkostenrechnung werden alle Kosten auf Ab-

satzmenge gerechnet.

2.00 Punkte
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Loésungsvorschlag

Fach: 610 Fallstudie
2.3
Nachweis Differenz

Gewinn gemass Vollkostenrechnung 185'000

Produktionsmenge 21'000 17'000

Verkaufsmenge 25'000 17'000

Differenz 4'000 0 0.50

Differenz x fixe HK 4000 x 4.— -16'000

Differenz x fixe HK 0 x 3.— 0 -16'000 0.75

Differenz x variable VV 4000 x 2.— 8'000

Differenz x variable VV 0 x 3.— 0 8'000 0.75

Gewinn gemass Teilkostenrechnung 177'000
2.4
Berechnung des Deckungsbeitrages pro Produkt:

Produkt 1 Produkt 2 Punkte

Verkaufspreis je Stk 17.— 21.—
variable Herstellkosten -7.— -9.— 0.50
variable Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten -2.— -3.— 0.50
Deckungsbeitrag je Stk 8.— 9.— 0.50
Deckungsbeitrag je Minute Produktionszeit 4.— 3.— 0.50
Anzahl produzierter Produkte 1 (1. Prioritat) 25'000 0.50
Produktionszeit 50'000
Anzahl produzierter Produkte 2 (2. Prioritat) 6’666 0.50
Produktionszeit 20’000
Umsatz 425'000 139'986
Variable HK -175'000 -59'994 0.50
Variable VVK -50'000 -19'998 0.50
Deckungsbeitrag 200'000 59'994 0.50
Fixe HK -135'000 0.50
Fixe VVK -33'000 0.50
Reingewinn 91’994 0.50
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Aufgabe 4
Aufgabe 1.1
Anlageliegenschaft

Die Rickbuchung der Aufwertungsreserve muss analog der urspriinglichen Buchungsmethode vor-
genommen werden. Da urspringlich nicht Gber die ER gebucht wurde, ist auch die Rickbuchung
nicht Gber die ER vorzunehmen.

Punkte 2.00

Dies fuhrt auch zu einem Ausweis im Anhang. Dies wird in der Antwort zu Frage 1.3 benotet.

Buchung:
Aufwertungsreserve (EK) / Aufwertung nach Art 670 OR 1000
Punkte 1.00

Ubertragung des Kontos WBK Liegenschaft, entweder auf das Konto Liegenschaft oder direkt auf
das Konto a.o. Ertrag. Méglich und korrekt wére auch ein Ubertrag der Abschreibungen 2005 auf
Abschreibungen und des Eréffnungssaldos auf Liegenschaft oder a.o. Ertrag

Punkte 1.00

Buchung:
WBK Anlageliegenschaft /Anlageliegenschaft 853

oder wenn die Abschreibungen 2005 tber Abschreibungen storniert werden
WBK Anlageliegenschaft /Anlageliegenschaft 805

Punkte 1.00

Der Gewinn aus dem Verkauf muss separat ausgewiesen werden.

Punkte 1.00
Buchung:
Anlageliegenschaft / a.o. Ertrag 3478

Punkte 1.00

Die Grundstiickgewinnsteuer ist zurlickzustellen.
Punkte 1.00

Berechnung:
Gewinn 7000 — Abziehbare Aufwande 4300 — Verkaufskosten 75 = Gewinn 2625
davon 20% Steuer = 525

Punkte 1.00

Buchung:
Steuer oder a.o. Aufwand / Passive Rechnungsabgrenzung 525
Punkte 1.00
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Betriebsliegenschaft

Die Betriebsliegenschaft darf maximal zu Anschaffungskosten abziiglich notwendige Abschreibungen
bilanziert werden. Da der aktuelle Wert Uber den Anschaffungskosten liegt, ist eine Bilanzierung zu
Anschaffungskosten durch Riickbuchung der Abschreibungen maglich.

Punkte 1.00

Dies fuhrt zu einem Ausweis im Anhang. Dies wird in der Antwort zu Frage 1.3 benotet.

Buchung:
Betriebsliegenschaft / a.o. Ertrag 417
Punkte 1.00

Méoglich waren auch zwei Buchungen, zum einen die Ruckbuchung der Abschreibung der Vorjahre in
a.o. Ertrag und zum anderen die Rickbuchung der Abschreibungen 2005 auf das Konto Abschrei-
bungen.

Angefangene Arbeiten

Eine Bewertung der Angefangenen Arbeiten nach POC ist mdglich.
Punkte 1.00

Berechnung:
Leistungen zu Verkaufspreisen 5375 — Minderverrechnung 100 = Wert 5275
Punkte 1.00

Dies fuhrt zu einem Ausweis im Anhang. Dies wird in der Antwort zu Frage 1.3 benotet.
Buchung:

Angef. Arbeiten / Ertrag aus Lief. und Leistungen 975
Punkte 1.00
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Eigene Aktien

Die eigenen Aktien dirfen maximal zu Anschaffungskosten abziiglich notwendige Abschreibungen
bilanziert werden. Da der aktuelle Wert Uber den Anschaffungskosten liegt, ist eine Bilanzierung zu
Anschaffungskosten maglich.

Punkte 2.00

Aus dem Bilanzgewinn muss ein Betrag in der Hohe der aufgewendeten Mittel den gesetzlichen Re-
serven (Reserven flr eigene Aktien) zugewiesen werden.

Punkte 2.00
Zusatzlich ist ein Ausweis im Anhang notwendig. Dies wird in der Antwort zu Frage 1.3 benotet.

Buchung:
Bilanzgewinn / Reserven fur eigene Aktien 50
Punkte 1.00

Beteiligungen
Die Beteiligungen dirfen maximal zu Anschaffungskosten abziglich notwendige Abschreibungen
bilanziert werden. Da der aktuelle Wert Uber den Anschaffungskosten liegt, ist eine Bilanzierung zu
Anschaffungskosten moglich.
(Der aktuelle Wert liegt Gber den Anschaffungkosten da die BIAGAT einen Substanzwert von TEuro
430 und bei einem Ertrag von TEuro 100 einen Ertragswert von TEuro 1000 (bei 10% Kapitalisie-
rung) aufweist)

Punkte 1.00
Beteiligungen fuhren zu einem Ausweis im Anhang. Dies wird in der Antwort zu Frage 1.3 benotet.

keine Buchung
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Steuern
Laufende Steuern: Steuersatz von 25% nach Steuern oder 20% auf Gewinn vor Steuern

Berechnung des fir die direkten Steuern steuerbaren Gewinnes

Gewinn nach Steuern gemass provisorischem Abschluss +73
Gewinn auf Verkauf Liegenschaft +3478
Ruckstellung Grundstiickgewinnsteuern -525
Auflésung Abschreibung Betriebsliegenschaft +417
Aufwertung angefangene Arbeiten +975
Aufrechnung bezahlte Steuern 2005 +30 0.50
Gewinn vor Steuern 2005 4448
Davon Grundstiickgewinn (Grundstliickgewinn wegrechnen a- -3478 1.50
ber GGwSt bleibt abzugsfahig) Punkte
Bundessteuer auf Grundstiickgewinn -272 2.00
(3478 /108,5%%8,5%) Punkte
Steuerbarer Gewinn vor Steuern 2005 +698

zuséatzlich Punkte 1.00
Berechnung der Kapitalsteuer
Eigenkapital per 1.1. 1902
Auflésung Aufwertungsreserve -1000
Gewinn 2005 (nach Steuern) ca. +4100
Steuerbares Eigenkapital 5002
Kapitalsteuer 0.75%0 4

Punkte 1.00

Berechnung Steuer
Steuern = 20% auf 698 = 140 + Kapitalsteuern 4 + Bundessteuer auf GGW 272
Ergibt Steuern von 416 abzlglich bereits bez. 30 ergibt eine Riickstellung von 386
Punkte 2.00
Buchungen
Steuern / Passive Rechnungsabgrenzung 386
Punkte 1.00
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1.2
Die Grunstiickgewinnsteuer hatte nicht zurlickgestellt werden muissen.
Punkte 1.00

Die Steuerriickstellung berechnet sich auf dem gesamten Gewinn (ohne Ausscheidung Grundsttick-
gewinn)
Punkte 1.00

Berechnung
Gewinn vor Steuern nach dualistischem System +4448
keine Grundstuckgewinnsteuern +525
Gewinn vor Steuern ohne Grundstickgewinnsteuer +4973
Steuer 20% auf 4973 995
Kapitalsteuern 4
Bereits bezahlt -30
Notwendige Steuerrlckstellung 969
Punkte 2.00
Buchung:
Steuern / Passive Rechnungsabgrenzung 969
Punkte 1.00
1.3

Anhang zur Jahresrechnung

2005 2004

Verpfandete Aktiven: Lie- 4635 8699 0.50 Punk-
genschaften sind als Si- te
cherheit fur die Hypothe-
ken verpfandet

Brandversicherungswert 5400 (Annahme) Ab- 10400 (Annahme) | 0.50 Punk-

der Sachanlagen nahme wegen Verk. Lg te
Wesentliche Beteiligungen | BIAGAT, Wien, Ingeni- | BIAGAT, Wien, In- | 0.50 Punk-

eurbiiro, AK = TEuro genieurblro, AK = te

250, Beteiligung 80% | TEuro 250, Beteili-

gung 80%
Nettoauflosung stiller Re- 1392 (417 auf Betr.Lg 0 (Annahme) 1 Punkt
serven und 975 auf Angef.Arb) wenn richtig
berechnet

Im Betrag der Nettoauflésung mussen die Zwangsreserven auf der Anlageliegen-schaft (2625 —
GGwSt 525 = 2100) nicht mitberlicksichtigt werden.

Falls bei den sonstigen Angaben als Abweichung der Stetigkeit, die Veranderung der Bewertung der
Betriebsliegenschaft und der angefangenen Arbeiten auch betragsmassig richtig gezeigt werden,
kann die Nettoaufldsung weggelassen werden. Unter diesen Umstanden sind die Punkte der Netto-
auflésung trotzdem zuzuteilen.

2005 2004
Aufwertungen Die aufgewertete Lie- | Im Jahre 1991 wur- 1 Punkt
genschaft wurde im de die Anlagelie-
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Jahre 2005 verkauft | genschaft um TCHF
und die Aufwertungs- | 1000 aufgewertet.
reserve direkt ins Ei- | Die Revisionsstelle
genkapital zurtickge- | hat die rechtmassig-
bucht. keit dieser Aufwer-
tung bestatigt.
Eigene Aktien Im Feb. 2005 hat die keine 0.50 Punkt
Gesellschaft 25 Aktien
im Nominalwert von je
TCHF 1 zum Preis von
je TCHF 2 erworben
Andere Angaben:
Abweichung bei der Ste- Auf der Anlageliegen- keine 0.50 Punk-
tigkeit schaft wurden die im te
Vorjahr getatigten Ab-
schreibungen von
TCHF 417 im Jahre
2005 erfolgswirksam
aufgelost.
Die Angef. Arbeiten keine 0.50 Punk-
werden neu nach der te

POC-Methode bewer-
tet. Dies fiihrt zu einer
Hoherbewertung von

TCHF 975.

Zu Abweichung siehe auch Bemerkungen zu Nettoauflésung von Stillen Reserven.

Total Punkte 5.00

14

Bilanzgewinn per 1.1. 352 0.25
Punkte

Bildung Reserve fir eigene Aktien -50 1 Punkt

Jahresgewinn (4448 — 386) 4062 0.25
Punkte

Total 4364
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1. Zuweisung an gesetzliche Reserve 5% des Jahresgewinnes bis 50 0.50

Reserve 20% des AK Punkte

2. Zuweisung an gesetzliche Reserve 10% der Dividende Uber 5% bis 150 0.50

die Reserve 50% des AK Punkte

Dividende in 876% von AK TCHF 475 (keine Dividende auf eigenen 4161 1 Punkte

Aktien)

Vortrag auf neue Rechnung 2 0.50
Punkte

Total 4364

Total Punkte 4.00

15

Es mussen folgende Bedingungen erflllt sein
e Klar umschriebener Auftrag

e (Uberblickbares Abrechnungssystem
¢ Die geleisteten Arbeiten miissen feststellbar (rapportiert) sein
e Stand des Auftrages oder Anteil der erledigten Arbeiten muss feststellbar sein
e Gewinn muss nachhaltig gesichert sein
¢ Negative Ergebnisbeitrage (z.B. Gewahrleistungsaufwande) missen bericksichtigt sein
e Vorsichtige Schatzung des Gewinnes
e Per Ende Jahr muss ein Entschadigungsanspruch bestehen (keine Bilanzierung von Arbeiten
fur Offerten)
je Position Punkte 0.50
Total mdglich (Maximum) Punkte 3.50
2.1

Die Vorauszahlungen der Kunden kénnen und sollten mit den angefangenen Arbeiten verrechnet
werden, solange kein Rickforderungsanspruch des Kunden besteht. Der verrechnete Betrag sollte
jedoch im Anhang offen gelegt werden. Swiss GAAP FER 17 Ziff 1. und Swiss GAAP FER 22 Ziff 6

Langfristige Auftrage konnen nach der POC Methode bewertet werden, wenn folgende Vorausset-
zungen erflllt sind: (Swiss GAAP FER 22)

vertragliche Grundlage

hohe Wahrscheinlichkeit dass Vertrag erflillt wird

geeignete Auftragsorganisation

zuverlassige Ermittlung des Erléses, Aufwendungen sowie Fertigstellungsgrad

Wenn die Bedingungen nicht erfillt sind, muss eine Bewertung zum Niederstwert-prinzip erfolgen.
Swiss GAAP FER 17 Ziff 2 sowie Swiss GAAP FER 22 Ziff 3.

Total Punkte 2.50
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Die Kapitalanlageliegenschaft wird in der konsolidierten Jahresrechnung zu aktuellen Werten be-
ricksichtigt Swiss GAAP FER 18 Ziff 14.

Die Wertveranderung ist entweder der Neubewertungsreserve oder dem Periodenergebnis gutzu-
schreiben oder zu belasten. Swiss GAAP FER 18 Ziff 14.

Da die Liegenschaft zu aktuellen Werten konsolidiert wird, ist die handelsrechtliche Aufwertungsre-
serve mit der Neubewertungsreserve bzw. dem Periodenergebnis verrechnet.

Total Punkte 2.50
2.3
Erworbener Goodwill ist grundsatzlich zu aktivieren. Swiss GAAP FER 9 Ziff. 3
Punkte0.50
Die Behandlung des Goodwills ist offen zu legen. Swiss GAAP FER 2 Ziff. 5.
Punkte0.50

Normalerweise ist der erworbene Goodwill iiber 5 Jahre abzuschreiben Swiss GAAP FER 9 Ziff 8.
Punkte0.50

Der Goodwill ist jahrlich auf seine Werthaltigkeit zu Gberprifen Swiss GAAP FER 20.
Punkte0.50
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Berechnung Goodwiill:

historische Bewer- | Bewertung zu Jah-
tung reswert

Investition TEuro 530
davon EK 80% von|TEuro 256
320
Goodwill +TEuro 274 +TCHF 398 +TCHF 398
Abschreibung 02 -TEuro 55 -TCHF 80 -TCHF 80
Wert per Ende 02 TEuro 219 TCHF 318 TCHF 318
Kursdiff 03 +TCHF 24
Abschreibung 03 -TEuro 55 -TCHF 80 -TCHF 86
Wert per Ende 03 TEuro 164 TCHF 238 TCHF 256
Kursdiff 04 -TCHF 4
Abschreibung 04 -TEuro 55 -TCHF 80 -TCHF 84
Wert per Ende 04 TEuro 109 TCHF 158 TCHF 168
Kursdiff 05 +TCHF 1
Abschreibung 05 -TEuro 55 -TCHF 79 -TCHF 85
Wert per Ende 05 TEuro 54 TCHF 79 TCHF 84

2 Punkte 3 Punkte 3 Punkte
Total Punkte 10.00
2.4

Erlauterungen gemass Swiss GAAP FER 24

e Ausweis des Bestandes als Minusposten im Eigenkapital

e In den Folgejahren keine Folgebewertung

e Der Aktienkauf ist zum Verkehrswert zu buchen. Da weniger als der Verkehrswert bezahlt
wurde, ist der Differenzbetrag den Kapitalreserven zuzuweisen

Im Anhang ist folgendes offenzulegen:

e Anzahl und Art der eigenen Aktien am Anfang und am Ende der Berichtsperiode

e Anzahl, Art, Transaktionspreis und durchschnittlicher Verkehrswert der erworbenen oder ver-
ausserten eigenen Aktien

e Abweichungen des Transaktionspreises vom Verkehrswert

Total Punkte 2.50
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Aufgabe 5

H Konzern Geldflussrechnung 31.12.2005

alle Zahlen in CHF 1000

Konzerngewinn

Gewinnanteile Minderheiten
Abschreibungen

Veranderung Forderungen

Veranderung Warenvorrate

Veranderung Verbindlichkeiten
Bewertungskorrekturen Equity Beteiligungen
Veranderung Ruckstellung lat. Steuern

Geldfluss aus Geschéftstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen
Investitionen selbst hergestellte Anlagen
Investitionen in immaterielles Vermdgen
Veranderung Beteiligung A

Gewahrung von Darlehen

Kauf von Beteiligungen

Verkauf von Beteiligung T6
Deinvestitionen von Sachanlagen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Aktienkapitalerhéhungen

Agio aus Aktienkapitalerh6hungen
Aufnahme von Darlehen
Dividendenausschuttungen

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Flussige Mittel
Anfangsbestand Flussige Mittel
Schlussbestand Flissige Mittel

Summen Konsolidierung

Konzern

410-40d-100f-40f-2i+2i-10j

20
500 +10j
- 100 +10g
50 +2i
80-10g
-10e
-2i

960

- 1000
-50
- 100
-10+10e
-50
- 246 +8b+80c+16¢
110+40d-10d
50

- 1296

180-80c
26-16¢
200

- 300 +100f+40f

106

- 230

400-8b+10d

170

220

510

100
10
200

-160

150

-232

402

Die Eintrage werden bei den Begriindungen bewertet. Falsche Eintrage bringen dort Abzlge.

170
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a) Management Fees
Die bezahlten Management Fees mussen nicht korrigiert werden.
Diese sind im Konzerngewinn enthalten und sind liquiditatswirksam. 1.00 Punkte

b) Kauf Tochtergesellschaft T5

Der Kaufpreis fur die Beteiligung T5 belduft sich auf 150. Aus Konzernsicht sind nur 142 (Kaufpreis minus
erworbene Flissige Mittel) tatsachlich abgeflossen. Diese Zahl wird unter der Position Kaufpreis von Betei-
ligungen ausgewiesen. 1.00 Punkte
Kauf von Beteiligungen / Anfangsbestand Flussige Mittel 8 1.00 Punkte

c¢) Kapitalerhéhung H Holding
Die Kapitalerh6hung der H Holding von 100 und das Agio von 10 sind in den entsprechenden Positionen
ausgewiesen. Es ist keine Korrektur notwendig. 1.00 Punkte

c) Kapitalerhéhung Tochter T5

Der Anteil an der Kapitalerhohung von 100 bei T5 betragt 80. Der Anteil am Agio betragt 16. Die konsoli-
dierte Geldflussrechnung zeigt bei den Kapitalerh6hungen im Finanzierungsbereich nur die Transaktionen
der Holding. Beide Positionen sind entsprechend umzugliedern.

1.00 Punkte
Aktienkapitalerhéhung / Kauf von Beteiligungen 80 1.00 Punkte
Agio / Kauf von Beteiligungen 16 1.00 Punkte

d) Verkauf Beteiligung T6

In der Konzern-Geldflussrechnung sind 140 als Einnahmen aus dem Verkauf T6 auszuweisen. (Verkaufs-
preis 150 minus abgegebene Flissige Mittel 10). Der Gewinn aus dem Verkauf wurde unter Konzernge-
winn ausgewiesen. Sowohl der Verausserungsgewinn von 40 als auch die verkauften Flussigen Mittel von
10 sind umzugliedern.

1.00 Punkte
Flissige Mittel Anfang / Verkauf Beteiligung 10 1.00 Punkte
Verkauf Beteiligung / Konzerngewinn 40 1.00 Punkte

e) Beteiligung A / Equity Bewertung

Die Holding zeigt in Ihrer Geldflussrechnung den Finanzertrag von 10 im Gewinn und die Bewertungsan-
passung der Beteiligungen im Investitonsbereich. Die Aufwertung von 10 stellt einen nicht liquiditatswirk-
samen Ertrag dar und ist im Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit als Minus zu zeigen. Der Ausweis im Investi-

tionsbereich entfallt. 1.00 Punkte
Die Position Veranderung Wert Equity-Beteiligung ist separat auszuweisen 1.00 Punkte
Verand. Beteiligung A / Bewertungskorr. Equity-Beteiligung 10 1.00 Punkte

f) Dividendenausschittungen T1 bis T4
Es handelt sich bei allen Gesellschaften um 100 % Beteiligungen. Die Dividenden sind mit dem vollen Be-
trag zu eliminieren. 1.00 Punkte

Konzerngewinn / Dividendenausschittungen 100 1.00 Punkte
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f) Dividendenausschuttung T5
Der Anteil der H Holding betragt 80 %. Die vereinnahmte Dividende von 40 muss eliminiert werden.1.00
Punkte

Konzerngewinn / Dividendenausschittungen 40 1.00 Punkte

g) Schuldenkonsolidierung
In den Einzelabschlissen ist die Schuldenkonsolidierung noch nicht erfolgt. Diese ist flir die Konzerngeld-
flussrechnung jetzt noch vorzunehmen. 1.00 Punkte

Verbindlichkeiten / Forderungen 10 1.00 Punkte

h) Umsatzkonsolidierung T1 und T4

Keine Korrektur notwendig fir die Konzerngeldflussrechnung. Die Umsatze sind im Konzerngewinn enthal-
ten und liquiditatswirksam bzw. Gber die Zu- und Abnahme der Forderungen und Verbindlichkeiten bertick-
sichtigt. 1.00 Punkte

i) Umsatzkonsolidierung T2 und T3/ Zwischengewinne
Gleiche Ausgangslage wie bei T1 und T4, da sich nun aber noch Waren an Lager befinden sind die Zwi-
schengewinne zu eliminieren. Zwischengewinn per 31.12.: 10, Zwischengewinn per
1.1.: 8. Elimination von 2, einerseits im Konzerngewinn und auf den Warenvorraten.
1.00 Punkte

Konzerngewinn / Veranderung Vorrate 2 1.00 Punkte

i) Latente Steuern auf Zwischengewinnen

Im Einzelabschluss T2 gilt der Gewinn auf der Lieferung an T3 als realisiert. Dementsprechend wurden im
Einzelabschluss T2 Ertragssteuern zurtickgestellt. Fir den Konzern gilt dieser Gewinn als noch nicht reali-
siert. Dies fuhrt zur Korrektur von latenten Ertragssteuern auf dem Zwischengewinn. 20 % auf 10 = 2. Der
Konzerngewinn erhoht sich um 2 und die Ruckstellung fur latente Steuern nimmt um 2 ab. 2.00 Punkte

Neue Position ,Veranderung Rickstellung lat. Steuern® 1.00 Punkte
Veranderung Riickstellung lat. Steuern / Konzerngewinn 2 1.00 Punkte

i) Impairment Beteiligung T3
Die eingetretene Wertbeeintrachtigung von 10 ist zu verbuchen. 1.00 Punkte

Abschreibungen 10 / Konzerngewinn 10 1.00 Punkte

j) Latente Steuern auf Goodwillabschreibung
Die Abschreibung des Goodwills ist steuerlich nicht wirksam. Die Schweiz kennt kein Konzernsteuerrecht.
Eine Goodwillabschreibung entfallt.

2.00 Punkte

Die Punkte bei den betroffenen Positionen in der Geldflussrechnung werden jeweils nur voll gewertet,
wenn auch die Eintrdge korrekt sind. Ansonsten sind die Punkte zu halbieren.
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Aufgabe 6

Aufgabe Nr. 1 (6 Punkte - 12 Minuten):

Fragen:
1.1. Bestimmen Sie den steuerbaren Gewinn 2005 in den Kantonen Bern und
Waadt (der Kanton Waadt wendet das dualistische Grundstiickge-
winnsteuersystem an). Begrunden Sie lhre Antwort. (3 Punkte)
Antwort :

e Verfassungsmassiger Grundsatz (Art. 127 BV) des interkantonalen Doppelbesteuerungs-
verbots.

e Steuerausscheidung nach der Methode der Gesamtverlustrechnung (SSK KS 24 vom
17. Dezember 2003): keine Steuerausscheidung bei Gesamtverlustrechnung

e Wenn Verlust im Belegenheitskanton der Betriebsstatte, Verlustverrechnung grundsatzlich
zulasten Sitzkanton.

e Ausscheidungsmethoden je nach Tatigkeit des Unternehmens unterschiedlich. Fur Kapitalan-
lageliegenschaften gilt der vom Bundesgericht aufgestellte Grundsatz: Besteuerung aus-
schliesslich im Belegenheitskanton.

e Die neue Rechtsprechung des BGer (Aufhebung der Ausscheidungsverluste) gilt nicht fur
Kapitalanlageliegenschaften

e Folglich Besteuerung des Grundstiickgewinns (wiedereingebrachte Abschreibungen und kon-
junkturelle Mehrwert) im Belegenheitskanton, also im Kanton Waadt. Keine Verrechnung mit
Betriebsverlust

e Steuerbarer Gewinn BE: 0.-

e Steuerbarer Gewinn VD: 5 000 000.-

o Waadtlander Gewinn als Gewinn versteuert (dualistisches System).

Variante:
Fragen:
1.2. Bestimmen Sie den steuerbaren Gewinn 2005 in den Kantonen Bern
und Waadt. Begriinden Sie lhre Antwort. (3 Punkte)
Antwort:

e Gleiche Grundsatze wie in Antwort auf Frage 1.1., namentlich fir ausschliessliche Besteue-
rung des Grundstlicksgewinns im Belegenheitskanton der Anlageliegenschaft.

¢ Da sich hingegen die Betriebsstatte im Kanton Waadt befindet, muss der Grundstiickgewinn
vom Anteil des Kantons Waadt am Betriebsverlust abgezogen werden.

e Gewinnausscheidung nach Umsatz. Also 10 % des Verlusts zulasten Kanton Waadt
(1 000 000.-)

e Steuerbarer Gewinn BE: 0.-

e Steuerbarer Gewinn VD: 5 000 000 — 1 000 000 =4 000 000.-
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Aufgabe Nr. 2 (30 Punkte - 60 Minuten):

Fragen:
2.0.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Rangricktritts (direkte Steuern,

Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fur die ALIZEE HOL-

DING AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

Keine steuerlichen Auswirkungen, weder fur die direkte Steuer noch fur die Stempel- oder Verrech-
nungssteuer.

2.0.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Rangrucktritts (direkte Steuern,

Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fur die ALIZEE SURF

AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

Keine steuerlichen Auswirkungen, weder fir die direkte Steuer noch fiir die Stempel- oder Verrech-
nungssteuer.

Variante 1:
Fragen:
2.1.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern Stempelsteuer und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fir die A-
LIZEE HOLDING AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

e Direkte Steuern Abschreibung des Darlehens an die ALIZEE SURF AG zuladssig als ge-
schaftsmassig begriindeter Aufwand. Andererseits bleiben die Anlagekosten der ALIZEE
SURF AG unverandert.

e Stempelsteuer: keine.

e Verrechnungssteuer: keine.

2.1.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte

Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST flr die ALIZEE

SURF AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

¢ Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.
e Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:
o0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder
0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.
e Es istimmer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung abzustellen.
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e Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch die ALIZEE HOLDING AG gut. Deren Forderungsverzicht ist somit als echter
Sanierungsgewinn zu qualifizieren.

e Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 steuerbar,
vorbehaltlich eines Verlustvortrags. Dieser Verlustvortrag kann auch noch spater als nach
den Ublichen 7 Jahren erfolgen (Art. 67 Abs. 2 DBG).

e Stempelsteuer: keine.

e Verrechnungssteuer: keine.

Variante 2:
Fragen:
2.2.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des bedingten Forderungsverzichts
(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) flr die
ALIZEE HOLDING AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

e Direkte Steuern: Abschreibung des Darlehens an die ALIZEE SURF AG zulassig als ge-
schaftsmassig begriindeter Aufwand. Andererseits bleiben Anlagekosten der ALIZEE SURF
AG unverandert.

e Stempelsteuer: keine.

e Verrechnungssteuer: keine.

2.2.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des bedingten Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) flr die

ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

¢ Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.

e Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:

0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder

0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.

e Esistimmer auf die Situation zum Zeitpunkt der Dalehensgewahrung abzustellen.

e Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch die ALIZEE HOLDING AG gut. Deren Forderungsverzicht ist somit als echter
Sanierungsgewinn zu qualifizieren.

¢ Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 steuerbar,
vorbehaltlich eines Verlustvortrags. Dieser Verlustvortrag kann auch noch spater als nach
den ublichen 7 Jahren erfolgen (Art. 67 Abs. 2 DBG).

o Stempelsteuer: keine.

e Verrechnungssteuer: keine.

2.2.3. Welches sind die steuerlichen Folgen eines Wiederauflebens der Forde-
rung im Jahr 2010 (direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer,
ohne MWST) fir die ALIZEE HOLDING AG? (1,5 Punkte)
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Antwort:

e Ein «Wiederaufleben» der Forderung wird steuerlich als geldwerte Leistung an die ALIZEE
HOLDING AG qualifiziert.

e Direkte Steuern: Fir die geldwerte Leistung ist die ALIZEE HOLDING AG steuerpflichtig, un-
ter Vorbehalt des Beteiligungsabzugs.

o Stempelsteuer: keine.

e Verrechnungssteuer: Es handelt sich um einen verrechnungssteuerpflichtigen Ertrag im Sinne
von Artikel 1 Bst. b VStG. Die ALIZEE HOLDING AG kann die Verrechnungs-
steuerriickerstattung nach den Bedingungen von Artikel 21ff. VStG verlangen. Das Meldever-
fahren nach Artikel 24 VStV bleibt vorbehalten.

2.2.4. Welches sind die steuerlichen Folgen eines Wiederauflebens der Forde-

rung im Jahr 2010 (direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer,

ohne MWST) fur die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

e Ein «Wiederaufleben» der Forderung wird steuerlich als geldwerte Leistung an die ALIZEE
HOLDING AG qualifiziert.

e Direkte Steuern: Der Aufwand in der Rechnung der ALIZEE SURF AG ist nicht abzugsfahig
(geldwerte Leistung).

e Stempelsteuer: keine.

¢ Verrechnungssteuer: Es handelt sich um einen verrechnungssteuerpflichtigen Ertrag im Sinne
von Artikel 1 Bst. b VStG. Die ALIZEE SURF AG wird die Steuer nach den Bedingungen von
Artikel 12 ff. VStG entrichten miussen. Insbesondere wird der Riuckbehalt von 35 % vorzu-
nehmen sein (Art. 13 Abs. 1 Bst. a VStG). Das Meldeverfahren nach Artikel 24 VStV bleibt
vorbehalten.

Variante 3:
Fragen:
2.3.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fur die ALIZEE
HOLDING AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

¢ Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.
e Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:
0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder
0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.
e Esistimmer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung abzustellen.
e Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch die ALIZEE HOLDING AG schlecht. Deren Forderungsverzicht ist somit als
unechter Sanierungsgewinn zu qualifizieren.
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2.3.2.

Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 nicht steu-
erbar und ist als Kapitaleinlage zu qualifizieren. Folglich erhéhen sich der flir die Gewinnsteu-
er massgebende Wert und die Gestehungskosten der Beteiligung an der ALIZEE SURF AG
um CHF 50 000 000. Die Abschreibung des Darlehens hingegen kann steuerlich nicht zum
Abzug gebracht werden. Eine nachtragliche Abschreibung der Beteiligung an der ALIZEE
SURF SA wird nur den fiir die Gewinnsteuer massgebenden Wert herabsetzen, nicht aber die
Gestehungskosten.

Stempelsteuer: Die Kapitaleinlage unterliegt der Emissionsabgabe. Das Steuererlass-
verfahren im Sinne von Artikel 12 StG ist jedoch denkbar.

Verrechnungssteuer: keine.

Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) flir die ALIZEE
SURF AG? (1,5 Punkte)

Antwort:

Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.
Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:
0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder
0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.
Es ist immer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung abzustellen.
Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch die ALIZEE HOLDING AG schlecht. Deren Forderungsverzicht ist somit als
unechter Sanierungsgewinn zu qualifizieren.
Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 nicht von
der ALIZEE SURF AG zu versteuern und ist als Kapitaleinlage zu betrachten.

Variante 4:

Fragen:

24.1.

Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fir Herrn ALI-
ZEE? (1,5 Punkte)

Antwort:

Direkte Steuern: Da Herr ALIZEE die Beteiligung in seinem Privatvermogen halt, sind Ab-
schreibungen auf dem Darlehen an die ALIZEE SURF AG steuerlich nicht abzugsfahig (da
kein geschaftsmassig begrindeter Aufwand). Der Verlust auf der Beteiligung an der ALIZEE
SURF AG ist auch nicht abzugsfahig.

Stempelsteuer: keine.

Verrechnungssteuer: keine.
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2.4.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) flir die ALIZEE
SURF AG? (1,5 Punkte)
Antwort:
¢ Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.
e Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:
o0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder
0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.
e Esistimmer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung abzustellen.
¢ Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch Herrn ALIZEE gut. Deren Forderungsverzicht ist somit als echter Sanierungs-
gewinn zu qualifizieren.
¢ Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 steuerbar,
vorbehaltlich eines Verlustvortrags. Dieser Verlustvortrag kann auch noch spater als nach
den ublichen 7 Jahren erfolgen (Art. 67 Abs. 2 DBG).
o Stempelsteuer: keine.
e Verrechnungssteuer: keine.
Variante 5:
Fragen:
2.5.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fir Herrn ALI-
ZEE? (1,5 Punkte)
Antwort:

Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.
Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:
0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder
0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.
Es ist immer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung abzustellen.
Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch Herrn ALIZEE schlecht. Deren Forderungsverzicht ist somit als unechter Sa-
nierungsgewinn zu qualifizieren
Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 nicht steu-
erbar und ist als Kapitaleinlage zu betrachten.
Da Herr ALIZEE die Beteiligung in seinem Privatvermdgen halt, kann die Amortisation des
Darlehens steuerlich nicht zum Abzug gebracht werden. Andererseits kann eine nachtragliche
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Abschreibung der Beteiligung an der ALIZEE SURF AG steuerlich ebenfalls nicht als abzugs-
fahiger Aufwand anerkannt werden kénnen.

e Stempelsteuer: Die Kapitaleinlage unterliegt der Emissionsabgabe. Das Steuererlass-
verfahren im Sinne von Artikel 12 StG ist jedoch denkbar.

e Verrechnungssteuer: keine.

2.5.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte

Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fur die ALIZEE

SURF AG? (1,5 Punkt)
Antwort:

¢ Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.

e Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:

0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder

0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.

e Esistimmer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewéahrung abzustellen.

e Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch Herrn ALIZEE schlecht. Deren Forderungsverzicht ist somit als unechter Sa-
nierungsgewinn zu qualifizieren

e Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 nicht von
der ALIZEE SURF SA zu versteuern und ist als Kapitaleinlage zu betrachten.

Variante 6 :
Frage:
2.6.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) flir die ALIZEE
PORT AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.
Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:
o das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder
0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.
Es ist immer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung abzustellen.
Bei Darlehen zwischen Schwestergesellschaften ist ebenfalls die Situation zum Zeitpunkt der
Darlehensgewahrung massgebend:
0 Beruht das Darlehen auf zwischen unabhangigen Dritten geltenden Bedingungen,
bleiben die ordentlichen Vorschriften anwendbar (Verzicht abzugsfahig bei der ver-
zichtenden Gesellschaft und von der begunstigten Gesellschaft zu versteuern).
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2.6.2.

o Beruht das Darlehen nicht auf zwischen unabhangigen Dritten geltenden Bedingun-
gen, sondern geht es um Leistungen zwischen verbundenen, vom gleichen Aktionar
beherrschten Gesellschaften, so gilt die Dreieckstheorie (Leistung zugunsten des Ak-
tionars, dann Einlage durch diesen in die andere Gesellschaft).

Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch die ALIZEE PORT AG gut. Deren Forderungsverzicht ist somit als echter Sa-
nierungsgewinn zu qualifizieren.

Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 von der A-
LIZEE SURF SA in Abzug zu bringen.

Stempelsteuer: keine.

Verrechnungssteuer: keine.

Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fur die ALIZEE
SURF AG? (1,5 Punkte)

Antwort:

2.6.3.

Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.

Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:

0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder

0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.

Es ist immer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung abzustellen.
Bei Darlehen zwischen Schwestergesellschaften ist ebenfalls die Situation zum Zeitpunkt der
Darlehensgewahrung massgebend:

0 Beruht das Darlehen auf zwischen unabhangigen Dritten geltenden Bedingungen,
bleiben die ordentlichen Vorschriften anwendbar (Verzicht abzugsfahig bei der ver-
zichtenden Gesellschaft und von der beglnstigten Gesellschaft zu versteuern).

0 Beruht das Darlehen nicht auf zwischen unabhangigen Dritten geltenden Bedingun-
gen, sondern geht es um Leistungen zwischen verbundenen, vom gleichen Aktionar
beherrschten Gesellschaften, so gilt die Dreieckstheorie (Leistung zugunsten des Ak-
tionars, dann Einlage durch diesen in die andere Gesellschaft).

Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch die ALIZEE PORT AG gut. Deren Forderungsverzicht ist somit als echter Sa-
nierungsgewinn zu qualifizieren.

Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 von der A-
LIZEE SURF SA zu versteuern, unter Vorbehalt eines Verlustvortrags. Dieser Verlustvortrag
kann auch noch spéater als nach den ublichen 7 Jahren erfolgen (Art. 67 Abs. 2 DBG).
Stempelsteuer: keine.

Verrechnungssteuer: keine.

Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fir Herrn ALI-
ZEE? (1,5 Punkte)

Antwort:
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Insofern als die Beziehungen zwischen der ALIZEE SURF AG und der ALIZEE PORT AG auf Ge-
schaftsbeziehungen beruhen wie sich auch zwischen unabhangigen Dritten bestliinden, hat der For-
derungsverzicht keine steuerliche Auswirkung in Bezug auf die direkten Steuern, die Stempelsteuer
und die Verrechnungssteuer.

Variante 7:
Frage:
2.7.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fur die ALIZEE
PORT AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

¢ Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.

e Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:

0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder

0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.

e Esistimmer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewéahrung abzustellen.

e Bei Darlehen zwischen Schwestergesellschaften ist ebenfalls die Situation zum Zeitpunkt der
Darlehensgewahrung massgebend:

o Beruht das Darlehen auf zwischen unabhangigen Dritten geltenden Bedingungen,
bleiben die ordentlichen Vorschriften anwendbar (Verzicht abzugsfahig bei der ver-
zichtenden Gesellschaft und von der beglnstigten Gesellschaft zu versteuern).

o Beruht das Darlehen nicht auf zwischen unabhéngigen Dritten geltenden Bedingun-
gen, sondern geht es um Leistungen zwischen verbundenen, vom gleichen Aktionar
beherrschten Gesellschaften, so gilt die Dreieckstheorie (Leistung zugunsten des Ak-
tionars, dann Einlage durch diesen in die andere Gesellschaft).

e Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch die ALIZEE PORT AG schlecht. Deren Forderungsverzicht ist somit als un-
echter Sanierungsgewinn zu qualifizieren.

¢ Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 fir die ALI-
ZEE PORT AG als geldwerte Leistung zugunsten des Aktionars Herr ALIZEE zu betrachten
und ist demnach nicht abzugsfahig.

e Stempelsteuer: keine.

e Verrechnungssteuer: Die Verrechnungssteuer wird erhoben.

2.7.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte

Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) flir die ALIZEE

SURF AG? (1,5 Punkte)
Antwort:

¢ Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung und Praxis der ESTV (Kreisschreiben Nr. 14 vom
1. Juli 1981) ist der durch Forderungsverzicht eines Aktionars entstandene Gewinn grund-
satzlich ein echter Sanierungsgewinn, der steuerbar ist.
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2.7.3.

Der Sanierungsgewinn wird als unecht qualifiziert und ist somit nicht steuerbar, wenn er einer
steuerneutralen Kapitaleinlage gleichgesetzt ist. Dies ist der Fall, wenn:

0 das Aktionarsdarlehen, um das es sich handelt, vorher als verdecktes Eigenkapital
qualifiziert wurde oder

0 zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung von einem Dritter kein Darlehen gewahrt
worden ware.

Es ist immer auf die Situation zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung abzustellen.
Bei Darlehen zwischen Schwestergesellschaften ist ebenfalls die Situation zum Zeitpunkt der
Darlehensgewahrung massgebend:

0 Beruht das Darlehen auf zwischen unabhangigen Dritten geltenden Bedingungen,
bleiben die ordentlichen Vorschriften anwendbar (Verzicht abzugsfahig bei der ver-
zichtenden Gesellschaft und von der beginstigten Gesellschaft zu versteuern).

0 Beruht das Darlehen nicht auf zwischen unabhangigen Dritten geltenden Bedingun-
gen, sondern geht es um Leistungen zwischen verbundenen, vom gleichen Aktionar
beherrschten Gesellschaften, so gilt die Dreieckstheorie (Leistung zugunsten des Ak-
tionars, dann Einlage durch diesen in die andere Gesellschaft).

Im vorliegenden Fall war die Solvenz der ALIZEE SURF AG zum Zeitpunkt der Darlehensge-
wahrung durch die ALIZEE PORT AG schlecht. Deren Forderungsverzicht ist somit als un-
echter Sanierungsgewinn zu qualifizieren.

Hinsichtlich der direkten Steuern ist der Forderungsverzicht von CHF 50 000 000 fir die ALI-
ZEE SURF AG als Kapitaleinlage des Aktionars Herr ALIZEE zu betrachten und ist demnach
von ihr nicht zu versteuern.

Stempelsteuer: Die Kapitaleinlage unterliegt der Emissionsabgabe. Das Steuererlass-
verfahren im Sinne von Artikel 12 StG ist jedoch denkbar.

Verrechnungssteuer: keine.

Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts (direkte
Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohne MWST) fir Herrn ALI-
ZEE? (1,5 Punkte)

Antwort:

Da der Forderungsverzicht der ALIZEE PORT AG zugunsten der ALIZEE SURF AG einer
geldwerten Leistung zugunsten von Herrn ALIZEE gleichgestellt ist, sind die CHF 50 000 000
von diesem als Vermdgensertrag zu versteuern.

Herr ALIZEE kann weder die Abschreibung auf der Beteiligung an der ALIZEE PORT AG
noch die Einlage in die ALIZEE SURF AG abziehen (da er die Aktien in seinem Privatvermo-
gen halt).

Emissionssteuer: siehe Frage 2.7.2.

Verrechnungssteuer: siehe Frage 2.7.1. Erflllt Herr ALIZEE die Bedingungen des VStG, kann
er die VSt von seiner Einkommenssteuer abziehen.
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Aufgabe Nr. 3 (7 Punkte — 14 Minuten):

Fragen:
3.1. Kann die Eidgenossische Steuerverwaltung im Rahmen der Prifung
einer allfalligen Ruckerstattung der schweizerischen Verrechnungs-
steuer von den luxemburgischen Behodrden Ausklnfte verlangen?
Nennen Sie die Rechtsgrundlage. (1 Punkt)
Antwort:

Nach Artikel 26 DBA-Lux kénnen zur korrekten Durchfiihrung des Abkommens unter gewissen Vor-
aussetzungen Auskinfte zwischen schweizerischen und luxemburgischen Behdrden ausgetauscht
werden.

3.2. Kann die TRAMONTAGNE AG die Rickerstattung der schweizerischen
Verrechnungssteuer verlangen, ohne dass das Doppelbesteuerungs-
abkommen mit Luxemburg zur Anwendung kommt, sondern nur nach der
schweizerischen Gesetzgebung? Begriinden Sie |lhre Antwort. (1 Punkt)

Antwort:

Nein. Artikel 24 Abs. 2 und 3 VStG: Juristische Personen haben Anspruch auf Rickerstattung der
Verrechnungssteuer, wenn sie bei Falligkeit der steuerbaren Leistung ihren Sitz oder Betriebsstatte
im Inland hatten.

3.3. Welche hauptsachliche Voraussetzung muss nach dem Doppel-
besteuerungsabkommen mit Luxemburg erfullt sein, damit dieses fur die
TRAMONTAGNE AG zur Anwendung kommt? Begrinden Sie lhre Ant-
wort. (1 Punkt)

Antwort:

Artikel 1 DBA-Lux: Das Abkommen gilt fur Personen, die in einem Vertragsstaat oder in beiden Ver-
tragsstaaten ansassig sind. Definition einer ansassigen Person in Artikel 4 DBA-Lux.

3.4. Fir gewisse luxemburgische Holdinggesellschaften kann das Doppel-
besteuerungsabkommen zwischen der Schweiz und Luxemburg nicht zur
Anwendung gebracht werden. Fur welche? Begriinden Sie lhre Antwort
und geben Sie die entsprechende Rechtsgrundlage an. (1 Punkt)

Antwort:

Artikel 28 DBA-Lux: Holdinggesellschaften, die ihre aktuelle Rechtsgrundlage im Gesetz vom 31. Juli
1929 haben, so genannte 1929er Holdings.

3.5. Welche Bestimmung des Doppelbesteuerungsabkommens mit Luxemburg
regelt die Ausschittung von Dividenden zwischen schweizerischen und lu-
xemburgischen Gesellschaften? (1 Punkt)
Antwort:

Artikel 10 DBA-Lux.
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3.6. Die in der Schweiz an der Quelle erhobene Steuer im Sinne des Doppel-
besteuerungsabkommen mit Luxemburg kann 0 %, 5 % oder 15 % betra-
gen, je nach Anzahl Jahre des Besitzes und je nach Qualifikation der Be-
teiligung. Im vorliegenden Fall konnte fur die TRAMONTAGNE AG grund-
satzlich der Satz von 0 % gelten. Hat nun der Umstand, dass die von der
STRATO AG an die TRAMONTAGNE AG ausgeschitteten Gewinne zu
der Zeit erzielt wurden, als die STRATO AG noch im Besitz eines in der
Schweiz ansassigen Amerikaners war, einen Einfluss auf die Rickerstat-
tung der Verrechnungssteuer? Begriinden Sie Ihre Antwort. (1 Punkt)

Antwort:
Ja. Theorie der Altreserven. Anwendung des DBA-USA fiir die vor dem Verkauf der STRATO AG an
die TRAMONTAGNE AG gebildeten Reserven, wenn Ruckerstattungssatz mit USA weniger vorteil-
haft (Begriff der Steuerumgehung).
3.7. Die bilateralen Abkommen Il zwischen der Schweiz und der Europaischen

Union haben ausser der Problematik der Zinsbesteuerung, eine grosse

Neuerung in der Unternehmensbesteuerung im Konzernverhaltnis zwi-

schen der Schweiz und den EU-Staaten gebracht. Welche? (1 Punkt)
Antwort:
Anwendung der europaischen so genannten Mutter-Tochter-Richtlinie auf die Schweiz. Die Anwen-
dung ist mdglich auch bei Doppelbesteuerungsabkommen.

Aufgabe Nr.4 (5 Punkte — 10 Minuten):

Fragen:
41. Stellen Sie fest, ob Herr BRUMEUX mit der Einlage der Aktien der NUAGE

AG in die KG BRUMEUX & ASSOCIES einen steuerbaren Vermdgenser-

trag erzielt und wenn ja, wie dieser besteuert wird. Begrinden Sie |hre

Antwort. (5 Punkte)
Antwort:

Die Merkmale der Transponierung sind die folgenden (kumulative Voraussetzungen):

Uberfiihrung von Beteiligungsrechten aus dem Privatvermdgen
an eine von der gleichen Person beherrschte Gesellschaft
zu einem Uber dem Nennwert liegenden Wert und

gegen Kapitalanteile (Sacheinlage) und/oder gegen Gutschrift auf einem Aktionarsdarle-
henskonto (Verkauf) und/oder Barzahlung (Verkauf).

AN N NN

Im vorliegenden Fall ist festzustellen, dass diese vier Voraussetzungen erfillt sind:

M Herr BRUMEUX Ubertragt seine Beteiligungsrechte an der NUAGE AG
4| an die von ihm beherrschte Kollektivgesellschaft BRUMEUX & ASSOCIES

4| zu einem Uber dem Nennwert der Aktien der NUAGE AG liegenden Preis (100 x CHF 1, also
CHF 100)
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4| gegen Kapitalanteile (Sacheinlage).

Steuerlich ist die Transponierung ein Realisationstatbestand, der als Vermégensertrag vom Aktionar
als Verkaufer versteuert werden muss. Faktisch geht die latente Steuerlast auf der Differenz zwi-
schen dem Nennwert der Ubertragenen Beteiligung und dem — héheren — Verkaufspreis endguiltig
untergeht, weil das Nennwertprinzip durch das Buchwertprinzip abgeldst wird.

Das Bundesgericht geht davon aus, dass die Differenz zwischen dem Nennwert und dem Einbrin-
gungswert den vom einbringenden Verkaufer zu versteuernde Beteiligungsertrag begrinden muss.

Im vorliegenden Fall stellt sich einerseits die Frage der Beherrschung der Gesellschaften im Rahmen
der Vermogensumverteilung von Herrn BRUMEUX und andererseits die Frage der steuerlichen Be-
handlung der Einlage in eine Personenunternehmung.

Das Merkmal der Beherrschung bezieht sich nicht auf die Gesellschaft, deren Beteiligungsrechte
eingebracht werden, sondern auf die Ubernehmende Gesellschaft. Somit genigt der Umstand, dass
Wertschriften eingebracht werden, auch bei Minderheitsbeteiligung (z.B. Aktienportefeuille bérsenko-
tierter Gesellschaften), um die Einlage als Transponierung zu qualifizieren, sofern die Gbernehmende
Gesellschaft vom Kapitaleinleger beherrscht wird.

Es ist unerheblich, ob die Ubertragenen Beteiligungsrechte bdrsenkotiert sind oder ob eine Beherr-
schung an der Gesellschaft vorliegt, deren Beteiligungsrechte Ubertragen werden. Bringt eine steu-
erpflichtige Person eine borsenkotierte Minderheitsbeteiligung aus ihrem Privatvermdgen in eine von
ihr beherrschte Gesellschaft zu einem Uber dem Nennwert liegenden Wert ein, so erzielt sie in der
Differenz zwischen dem Einbringungswert und dem tieferen Nominalwert steuerbaren Vermdgenser-
trag

Bei der Ubernehmenden Gesellschaft kann es sich um eine Personenunternehmung (einfache Ge-
sellschaft, Personengesellschaft oder Einzelunternehmen) handeln. Entscheidend ist, dass die Betei-
ligungsrechte vom Privatvermégen in das Geschaftsvermogen Ubertragen werden und die Beteili-
gungsrechte kinftig dem Buchwertprinzip unterstellt sind.

Im vorliegenden Fall entspricht der von Herrn BRUMEUX zu versteuernde Vermdgensertrag der Ka-

pitaleinlage (CHF 150 000) minus Nennwert der Wertschriften der eingebrachten Gesellschaft (CHF
100), also CHF 149 900.

Aufgabe Nr. (5 Punkte — 10 Minuten):

Fragen:
5.1. Stellen Sie fest, ob Herr BISE, Herr VENT, Herr JORAN und Herr FOEHN

mit der Einlage der Aktien der SWISSMET in die METEO AG einen steu-

erbaren Vermdgensertrag erzielen und wenn ja, wie dieser besteuert wird.

Begriinden Sie lhre Antwort. (5 Punkte)
Antwort:

Die Merkmale der Transponierung sind die folgenden (kumulative Voraussetzungen):

v Uberflihrung von Beteiligungsrechten aus dem Privatvermdgen
4 an eine von der gleichen Person beherrschte Gesellschaft
4 zu einem Uber dem Nennwert liegenden Wert und
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4 gegen Kapitalanteile (Sacheinlage) und/oder gegen Gutschrift auf einem Aktionars-
darlehenskonto (Verkauf) und/oder Barzahlung (Verkauf).

Im vorliegenden Fall ist festzustellen, dass diese vier Voraussetzungen erfillt sind:

M Herr BISE, Herr VENT, Herr JORAN und Herr FOEHN Ubertragen ihre Beteiligungsrechte an
der SWISSMET AG (je 25 %)

M an die METEO AG, die von ihnen (zusammen) beherrscht wird,
M zu einem Uber dem Nennwert der Aktien der SWISSMET AG liegenden Preis
M gegen Kapitalanteile (Sacheinlage).

Steuerlich ist die Transponierung ein Realisationstatbestand, der als Vermdgensertrag vom Aktionar
als Verkaufer versteuert werden muss. Faktisch geht die latente Steuerlast auf der Differenz zwi-
schen dem Nennwert der Ubertragenen Beteiligung und dem — héheren — Verkaufspreis endguiltig
untergeht, weil das Nennwertprinzip durch das Buchwertprinzip abgeldst wird.

Das Bundesgericht geht davon aus, dass die Differenz zwischen dem Nennwert und dem Einbrin-
gungswert den vom einbringenden Verkaufer zu versteuernde Beteiligungsertrag begriinden muss.

Im vorliegenden Fall stellt sich einerseits die Frage, vom wem die Gesellschaften im Rahmen der
Vermogensumverteilung der Herren BISE, VENT, JORAN und FOEHN beherrscht werden, und wie
die diesen Aktionaren im Tausch zu den eingebrachten Aktien Uberlassenen Beteiligungen zu qualifi-
zieren sind.

Nach der Rechtsprechung ist es nicht notwendig, dass die steuerpflichtige Person die Gbernehmende
Gesellschaft alleine beherrscht. Wenn der Beteiligungsinhaber lediglich Gber eine Minderheitsbeteili-
gung verflgt, ist eine Transponierung auch dann anzunehmen, wenn "...besondere Verhaltnisse vor-
liegen, auf Grund derer dennoch eine Beherrschung der Gesellschaft angenommen werden muss.
Eine solche Beherrschung kann namentlich dann gegeben sein, wenn mehrere Aktionare, die jeder
nur eine Minderheitsbeteiligung innehaben, zur Erreichung eines im Interesse aller liegenden Zieles
zusammenwirken" (ASA 58, 697, Erw. 6.c), zum Beispiel durch einen Aktionarsbindungsvertrag. Im
vorliegenden Fall ist also davon auszugehen, dass die Gbernehmende Gesellschaft die beherrschen-
de Stellung hat.

Was die im Tausch gegen die Einlage der Aktien an der SWISSMET AG erhaltenen Beteiligungs-
rechte betrifft, so ist Folgendes zu unterscheiden:

v die Aktien der METEO AG, die zu einem hoéheren Nennwert als derjenige der eingebrachten
Aktien Uberlassen wurden, gelten als steuerbarer Vermdgensertrag (Transponierungstheorie)

v die Partizipationsscheine der METEO AG, die zu einem héheren Nennwert als derjenige der
eingebrachten Aktien Uberlassen wurden, gelten als steuerbarer Vermogensertrag (Transpo-
nierungstheorie)

v die Genussscheine, sofern sie einen Anteil an den Reserven beinhalten und keinen Nennwert
haben, erfullen unsere Ansicht nach keine der Voraussetzungen fur eine Transponierung,
wobei die latente Besteuerung bleibt und auf den Zeitpunkt der Ausschuttung verschoben
wird (das Gegenstiick zur Einlage der Aktien der SWISSMET AG findet sich in den Reserven
der METEO AG, wie ein Agio).

Im vorliegenden Fall |&sst sich der von den Herren BISE, VENT, JORAN und FOEHN zu versteuern-
de Vermdgensertrag wie folgt bestimmen:

M Betrag der Einlage fiir die SWISSMET AG-Aktien: 2 000 000
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4| Abziglich Nennwert des Aktienkapital SWISSMET AG: (500 000)
4| Abzlglich Gegenwert der Genussscheine (der Agioldsung gleichzusetzen): (500 000)
M  Steuerbarer Vermdgensertrag: 1 000 000

Damit der auf die abgegebenen Genussscheine entfallende Teil nicht versteuert werden muss, muss
er Uber eine Position offener Reserven verbucht werden. Es ware auch méglich, zum Zeitpunkt der
Einlage nichts zu verbuchen, was den mit der Ausgabe von Genussscheinen verglteten Teil betrifft. In
diesem Fall ware die steuerliche Behandlung gleich, denn der Gestehungswert der Beteiligung an der
SWISSMET AG wiurde bei der METEO AG mit CHF 1 500 000 verbucht.
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Aufgabe Nr. 6 (6 Punkte — 12 Minuten):

Fragen:
6.1. Wie hoch ist in Anwendung der geltenden Gesetzesbestimmungen
die maximale BVG-Rente? Begriinden Sie Ihre Antwort. (2 Punkte)
Antwort:
Versicherter maximaler AHV-pflichtiger Lohn: 200 000.-
Grenze nach Art. 1 Abs. 3 BVV2: 85 %
Kumulierte maximale AHV-Renten + 2. Saule: 170 000.-
Einfache maximale AHV-Rente: 25 800.-
Maximale BVG-Rente: 144 200.-
6.2. Falls sich Herr VENTEUX dazu entschliesst, sich das Kapital auszahlen zu
lassen, welches ist der Hochstbetrag des Altersguthabens gemass Vor-
sorgeplan? Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)
Antwort:
Zu kapitalisierende Rente der 2. Saule (s. 6.1) : 144 200.-
Kapitalisierungssatz: 6,8 %
Maximales Altersguthaben nach Vorsorgeplan: 2120 588.-
6.3. Welcher Unterschied besteht bei der direkten Bundessteuer zwischen der
Besteuerung einer Rente oder von Kapital aus beruflicher Vorsorge?. Be-
grinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)
Antwort:

e Rente aus beruflicher Vorsorge: ordentlich besteuert, wie die Ubrigen Einkinfte (Art. 22
Abs. 1 DBG).

e Kapitalleistungen aus beruflicher Vorsorge werden gesondert besteuert. Sie unterliegen stets
einer vollen Jahressteuer (Art. 38 Abs. 1 DBG). Die Steuer wird zu einem Funftel der Tarife
nach Artikel 36 berechnet (Art. 38 Abs. 2 DBG).

Aufgabe Nr. 7 (4 Punkte — 8 Minuten):

Fragen:

71. Muss die SOUFFLE AG in Anwendung der im Jahr 2007 geltenden
Gesetzesbestimmungen auf gewisse rechtliche Aspekte hingewiesen
werden? Begrunden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)

Antwort:

e Einfihrung des neuen Artikels 79¢c BVG, der Folgendes bestimmt: "Der nach dem Reglement
der Vorsorgeeinrichtung versicherbare Lohn der Arbeitnehmer oder das versicherbare Ein-
kommen der Selbstandigerwerbenden ist auf den zehnfachen oberen Grenzbetrag nach Arti-
kel 8 Absatz 1 beschrankt".
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e Es handelt sich um eine absolute Obergrenze. Nimmt man den oberen Betrag nach Artikel 8
Abs. 1 BVG fiir 2005 (CHF 77 400), so betragt der maximal versicherbare Lohn nach Artikel
79¢ BVG CHF 774 000.

7.2. Wenn ja, was flr steuerliche Folgen hat es fiir die SOUFFLE AG und ihre

Mitarbeiter, wenn diese Vorschriften nicht eingehalten werden? Begriinden

Sie Ihre Antwort. (2 Punkte)
Antwort:

e Die Uber den maximal versicherbaren Lohn hinausgehenden Beitrdge werden entweder als
geldwerte Leistungen zugunsten der Aktionare oder ihrer Angehdrigen oder als Lohnzuschla-
ge qualifiziert.

e Diese hoheren Beitrage kdnnen in jedem Fall nicht vom Einkommen abgezogen werden,
sondern sind steuerbar.

e Der Arbeitgeber kann sie nur dann abziehen, wenn sie als Lohnzuschlage qualifiziert werden.

e Der Uber den versicherten Hochstlohn hinausgehende Teil kann dem Versicherten nicht in
Form von Vorsorgekapital ausgezahlt werden und fallt nicht unter die Vorzugsregelung nach
Artikel 38 DBG.

Aufgabe Nr. 8 (6 Punkte — 12 Minuten):

Fragen:

8.1. Wie wirkt sich der Einkauf mit den CHF 100 000 fiir die direkte Bun-
dessteuer auf das steuerbare Einkommen von Herrn BRISE aus? Be-
grinden Sie Ihre Antwort. (2 Punkte)

Antwort:

¢ Nach Artikel 33 Abs. 1 Bst. d DBG kénnen die gemass Gesetz, Statut oder Reglement geleis-
teten Einlagen, Pramien und Beitrage an die Alters—, Hinterlassenen- und Invalidenversiche-
rung und an Einrichtungen der beruflichen Vorsorge abgezogen werden.

e Sofern Artikel 79a BVG eingehalten ist, konnen die CHF 100 000 vom steuerbaren Einkom-
men von Herrn BRISE in Abzug gebracht werden.

e Artikel 79a BVG ist Ubrigens auf den 1. Januar 2006 aufgehoben worden.

8.2. Muss Herr BRISE den im Jahr 2005 getatigten Vorbezug der CHF 200 000
fur den Erwerb seines selbstgenutzten Wohneigentums versteuern? Wenn
ja, geben Sie an, wie dieser Vorbezug fir die direkte Bundessteuer be-
steuert wiirde. Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)

Antwort:

Der Vorbezug einer Kapitalleistung aus beruflicher Vorsorge namentlich fir den Erwerb von selbst-
genutztem Wohneigentum ist nach Artikel 38 BVG steuerbar (gesonderte Besteuerung, volle Jahres-
steuer zu einem Funftel der Tarife).

8.3. Andert der zeitliche Ablauf dieser Vorgange (Einkauf im Jahr 2004 und
Vorbezug im Jahr 2005) etwas an lhrer steuerlichen Einschatzung, zu der
Sie in Frage 8.1. und 8.2. gelangt sind? Begriinden Sie Ihre Antwort. (2 Punkte)
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Antwort:

e Nach der Praxis der Steuerbehoérden stellt sich in einer solchen Situation die Frage der Steu-
erumgehung. Ist es nicht ungewdhnlich, dass ein Versicherter einen Pensionskasseneinkauf
tatigt und unmittelbar danach eine Anfrage fiir einen WEF-Vorbezug stellt?

e Es wird zu prifen sein, ob Herr BRISE schon geplant hatte, Wohneigentum zu erwerben und
einen Vorbezug zu beantragen, bevor er die Einkaufe in die Pensionskasse tatigte. In der
Regel ist eine Steuerumgehung anzunehmen, wenn der zeitliche Abstand zwischen Einkauf
und Vorbezug weniger als ein Jahr betragt.

Aufgabe Nr. 9 (6 Punkte — 12 Minuten):

Fragen:
9.1. Waére ein Einkauf fir CHF 150 000 méglich und wenn ja, wie wurde er

sich fur die direkte Bundessteuer auf das steuerbare Einkommen von

Herrn FRIMA auswirken? Begrunden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)
Antwort:

¢ Nach Artikel 33 Abs. 1 Bst. d DBG kénnen die gemass Gesetz, Statut oder Reglement geleis-
teten Einlagen, Pramien und Beitrage an die Alters—, Hinterlassenen- und Invalidenversiche-
rung und an Einrichtungen der beruflichen Vorsorge abgezogen werden.

e Sofern Artikel 79a BVG eingehalten ist, kdnnen die CHF 100 000 vom steuerbaren Einkom-
men von Herrn FRIMA in Abzug gebracht werden.

e Artikel 79a BVG ist Gbrigens auf den 1. Januar 2006 aufgehoben worden.

9.2. Ware die Rickzahlung von CHF 150 000 mdéglich und wenn ja, wie wiirde

sie sich fur die direkte Bundessteuer auf das steuerbare Einkommen von

Herrn FRIMA auswirken? Begriunden Sie |hre Antwort. (2 Punkte)
Antwort:

¢ Die Riickzahlung der CHF 150 000 ware auch moglich. Dieser Betrag ist bezlglich Einkom-
menssteuer nicht abzugsfahig. Er ermdglicht aber die Rickforderung der beim Vorbezug be-
zahlten Steuern.

9.3. Herr FRIMA beschliesst schlussendlich, den Einkauf oder die Rickzahlung

auf das Fruhjahr 2007 zu verschieben. Welche gesetzlichen Moglichkeiten

hat er? Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)
Antwort:

e Einfihrung auf den 1. Januar 2006 von Artikel 79b Abs. 3 BVG, der Folgendes bestimmt:
"Wurden Einkéufe getatigt, so dirfen die daraus resultierenden Leistungen innerhalb der
nachsten drei Jahre nicht in Kapitalform aus der Vorsorge zuriickgezogen werden. Wurden
Vorbeziige fur die Wohneigentumsforderung getétigt, so dirfen freiwillige Einkaufe erst vor-
genommen werden, wenn die Vorbezige zurickbezahlt sind”.

e Also mussen ab dem 1. Januar 2006 die Vorbezige fir den Wohneigentumserwerb zurtick-
bezahlt sein, bevor der Versicherte einen freiwilligen Einkauf vornehmen kann. Dies gilt auch
im Fall eines Einkaufs bei Eintritt in eine Vorsorgeeinrichtung.
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Aufgabe Nr. 10 (15 Punkte — 30 Minuten):

Fragen:
10.1. Die RIGHTS AG mochte von lhnen wissen, wie die geplanten Geschafts-
vorgange im Hinblick auf die MWST zu qualifizieren sind (Ubertragung der
Patentrechte, geplante Umsatzzahlen), wie sie gegebenenfalls besteuert
wlrden und was flr Steueroptimierungsmaglichkeiten es gabe. (2,5 Punkte)
Antwort:

Die Ubertragung der Patentrechte ist als Bezug von Dienstleistungen aus dem Ausland zu qualifizie-
ren. Da es um mehr als CHF 10 000 geht, 16st dieser Dienstleistungsimport die Mehrwertsteuerpflicht
aus (Art. 24 MWSTG), bei der der ESTV nur die Bezlige zu melden sind und die entsprechende
Steuer zu zahlen ist. An sich berechtigt diese Besteuerung nicht zur Rickerstattung der Vorsteuer.
Einen Ruckerstattungsanspruch fir die MWST auf Dienstleistungsimporten haben namlich nur die
“ordentlichen” Steuerpflichtigen nach Art. 21 MWSTG.

Mit der Lizenzvergabe erbringt die RIGHTS AG Dienstleistungen, deren Ort sich im Ausland befindet
(Art. 14 Abs. 3 MWSTG). Da die Umsatze im Ausland erzielt wurden, |6sen sie keine zwingende
Mehrwertsteuerpflicht aus.

Fur eine Vorsteuerriickerstattung, insbesondere der MWST auf Dienstleistungsimporten ist eine frei-
willige Unterstellung ins Auge zu fassen (Art. 27 MWSTG).

Im Jahr 2005 werden von der Steuerpflicht ausgenommene Umsatze erzielt. Wird die freiwillige Un-
terstellung beantragt, kobnnte man sich eventuell die Frage stellen, welches die beste Methode ware,
um den Vorsteuerabzug zu bestimmen. Der Pauschalvariante 2 ware der Vorzug zu geben, sie wiir-
de im vorliegenden Fall aber kaum ins Gewicht fallen.

10.2. Hat diese Anderung Folgen fiir die MWST, falls die RIGHTS AG mehr-
wertsteuerpflichtig ist, und wenn ja, beziffern Sie sie. (2,5 Punkte)

Antwort:

Der Computer wurde im Jahr 2005 benutzt, um von der Steuerpflicht ausgenommene Umsatze zu
erzielen. Deshalb hat die Firma beschlossen, die entsprechende Vorsteuer nicht zurtickzufordern.

Ab Ende 2005 wird der Computer flr Geschéaftstatigkeiten benutzt, fir die ein Rickerstattungsan-
spruch fur die Vorsteuer besteht. Es handelt sich um eine komplette Nutzungsanderung, weshalb
eine Einlageentsteuerung geltend gemacht werden kann.

Bemessungsgrundlage fur die Einlageentsteuerung ist der Zeitwert, das heisst, der Einkaufspreis des
Gegenstands minus Abschreibung von 20 % fur jedes abgelaufene Kalenderjahr. Die Abschreibung
kann auch im ersten Jahr vollumfanglich bertcksichtigt werden, unabhangig davon, wann der Ge-
genstand erworben wurde bzw. wann die Nutzungsanderung erfolgte. Im letzten noch nicht abgelau-
fenen Kalenderjahr darf jedoch keine Abschreibung vorgenommen werden. Erfolgt die Nutzungsan-
derung aber am 31. Dezember, so kann eine Abschreibung in Betracht kommen.
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Im vorliegenden Fall kbnnen CHF 304 entsteuert werden (bezahlte MWST — 20 %).

10.3. Kann dieser MWST-Betrag zuriickgefordert werden? Wenn ja, wie und von
wem? (2,5 Punkte)

Antwort:

Die OUTILS AG kann die Rickvergltung auf der Grundlage von Artikel 90 Abs. 2 Bst. b MWSTG
beantragen. Auslandische Unternehmen, welche in der Schweiz geschaftsbedingte Auslagen ver-
zeichnen und denen steuerpflichtige inlandische Leistungserbringer Dienstleistungen oder Gegens-
tande mit einer den Vorschriften entsprechenden Rechnung fakturieren, kdnnen sich namlich ge-
stitzt auf Artikel 90 Abs. 2 Bst. b MWSTG die Steuer vergtiten lassen. Der Steuerbetrag muss dabei
in einem Kalenderjahr mindestens 500 Franken betragen. Der auslandische Unternehmer darf zu-
dem in der Schweiz selber keine Gegenstande liefern oder Dienstleistungen erbringen. Eine Vergu-
tung der bezahlten Mehrwertsteuer ist ferner nur moglich, wenn der Staat des anspruchsberechtigten
Unternehmens der Schweiz das volle Gegenrecht gewahrt.

10.4. Falls die RIGHTS AG mehrwertsteuerpflichtig ist, kann sie die Rickerstat-
tung der Einfuhrsteuer verlangen? Begriinden Sie lhre Antwort kurz. (2,5 Punkte)

Antwort:

Gemass Anderung der Praxis auf den 1. Januar 2005 wird der Vorsteuerabzug auch dann zugelas-
sen, wenn das zollamtliche Einfuhrdokument nicht auf die steuerpflichtige Person lautet, sofern:

- sie im Besitz des zollamtlichen Original-Einfuhrdokuments ist;

- die Rechnung auf sie lautet und in ihrer Buchhaltung verbucht ist;

- sie die eingefihrten Gegenstande nachweislich fur steuerbare Zwecke verwendet;

- jeglicher Missbrauch ausgeschlossen werden kann.

Diese Bedingungen mussen kumulativ erfullt sein.

10.5. Kann die RIGHTS AG die Vorsteuer auf diesem Kassenzettel zurlckfor-
dern und wenn ja wie viel? Begriinden Sie kurz lhre Antwort. (2,5 Punkte)

Antwort:

Rechnungen und andere Dokumente, die den Rechnungen im Geschaftsverkehr gleichgestellt sind,
missen samtliche in Artikel 37 Absatz 1 MWSTG erwahnten Angaben enthalten, damit sie zum Vor-
steuerabzug berechtigen. Einzig bei Kassenzetteln (Coupons) von Registrierkassen u.a. (z.B. Regist-
rierkassencoupons, Tickets fur die Parkhausbenitzung und Quittungen fir den Treibstoffbezug an
Tanksaulen) kann bei Betragen bis zu 400 Franken pro Kassenzettel oder Coupon aus Grinden der
Einfachheit auf die Angabe des Namens und der Adresse des Leistungsempfangers verzichtet wer-
den. Diese Grenze von 400 Franken lag bis zum 31. Dezember 2004 bei 200 Franken.
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Es ist auch noch festzustellen, dass die MWST auf dem Kassenbon mit 7,6 % angegeben ist, auf der
Rechnung aber auch ein Buch aufgefiihrt ist. Der Steuersatz fir Zeitungen, Zeitschriften, Blicher und
andere Druckerzeugnisse ohne Reklamecharakter betragt 2,4 %. Der Vorsteuerabzug entspricht
aber im vorliegenden Fall dem fakturierten, namlich CHF 21.20.

10.6. Der Buchhalter der RIGHTS AG muss eine Gutschrift an Terre des

Hommes ausstellen, auch um die oben erwahnte Zahlung zu verbuchen.

Er fragt Sie, ob die MWST darauf angegeben werden muss. (2,5 Punkte)
Antwort:

Nach dem neuen Artikel 33a MWSTG, der durch Anhang Ziff. 2 des BG vom 8. Okt. 2004 (Stiftungs-
recht), in Kraft seit 1. Jan. 2006, eingefugt worden ist, erbringen gemeinnutzige Organisationen, die
Beitrage erhalten, keine Gegenleistung, wenn sie in Publikationen ihrer Wahl den Namen oder die
Firma des Beitragszahlers in neutraler Form einmalig oder mehrmalig nennen oder bloss das Logo
oder die Originalbezeichnung von dessen Firma verwenden.

Demzufolge ist die Erwahnung der Firma keine Werbeleistung, ist somit nicht der MWST unterstellt,
also keine MWST-Angabe auf der Gutschrift.
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Aufgabe 7

Aufgabe 1 (5 Punkte)

1.1

1.2

Fred macht sich wie folgt strafbar:

- Betrug gemass StGB 146: Fred hat arglistig gehandelt — Fax von der XILUR GmbH aus ver-
schickt. Zuvor hatte er mit seinen zahlreichen Kontakten zu den Vertragspartnern ein Ver-
trauensverhaltnis aufgebaut.

- Veruntreuung gemass StGB 138: Fred hat sich eine ihm vom geschéaftsfihrenden Gesell-
schafter anvertraute Geldsumme angeeignet.

- Urkundenfalschung gemass StGB 251: Fred hat, in der Absicht, sich unrechtmassig zu be-
reichern, gefalschte Belege ausgestellt, um seinen Arbeitgeber zu tduschen.

- Unbefugtes Eindringen in ein Datenverarbeitungssystem gemass StGB 143bis: Fred hat
sich in die Computerdaten der XILUR GmbH gehackt.

Gemass StGB 41 Ziff. 1 kann der Vollzug einer Freiheitsstrafe aufgeschoben werden, wenn
das Vorleben des Verurteilten erwarten lasst, er werde dadurch von weiteren Verbrechen o-
der Vergehen abgehalten. Im vorliegenden Fall ist Fred ein Wiederholungstater. Der erste
gewahrte Strafaufschub hatte offensichtlich nicht die beabsichtigte Wirkung. Grundsatzlich
wird ihm kein zweiter Aufschub gewahrt.

Aufgabe 2 (5 Punkte)

2.1

2.2

2.3

24

John muss die Begriundung der Kindigung verlangen (OR 335 II).

Nein, es handelt sich um eine missbrauchliche Kindigung (OR 336 | Bst. d). John wird nam-
lich entlassen, nachdem er eine Lohnerhdhung verlangt hat, auf die er Anspruch zu haben
glaubt, da die Geschéaftsergebnisse 2004 zufrieden stellend sind.

Ja, John kann gegen die Kindigung langstens bis zum Ende der Kiindigungsfrist beim Kindi-
genden schriftlich Einsprache erheben (OR 336b 1) und die die Fortsetzung des Arbeitsver-
haltnisses verlangen (OR 336b II).

Ja, wenn nach der Einspracheerhebung gegen die Kindigung das Arbeitsverhaltnis nicht
fortgesetzt wird, kann John eine Entschadigung verlangen (OR 336b II), die hochstens dem
Lohn des Arbeitnehmers flir sechs Monate entspricht (OR 336a | und Il). Er muss innert 180
Tagen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses eine Klage anhangig machen (OR 336b II).

Aufgabe 3 (5 Punkte)

3.1.

3.2.

BRONS mussen umgehend die Begrindung der Kindigung verlangen (OR 271 II).

Ja, die Klndigung ist formell rechtsgultig, weil die gesetzlichen Fristen eingehalten sind (OR
266a), ist aber anfechtbar, weil sie gegen den Grundsatz von Treu und Glauben verstdsst —
der Vermieter ist im Schlichtungsverfahren unterlegen (OR 271 | und OR 271a | Bst. e).
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3.3. Ja, sie konnen sich der Kindigung widersetzen, sofern diese anfechtbar ist: Dazu mussen sie
das Begehren innert 30 Tagen nach Empfang der Kiindigung der Schlichtungsbehdrde einrei-
chen, gemass Verfahren nach OR 273.

3.4. Nein, das OR sieht keine besondere Entschadigung in einem solchen Fall vor.

Aufgabe 4 (5 Punkte)

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Ja, nach OR 201 | ist Paul verpflichtet, die Beschaffenheit der empfangenen Sache zu prifen
und bei Mangeln dem Verkaufer sofort Anzeige machen. In unserem Fall bringt er das Auto
zurtick, nachdem er es flnf Tage gefahren und dann erst Probleme festgestellt hat.

Es handelt sich um einen Abtretungsvertrag, der nach OR 164 ff. geregelt ist.

Ja, die abgetretene Forderung ist Gegenstand eines am 12. Juli abgeschlossenen schriftli-
chen Abtretungsvertrags (OR 165).

Nein, nach OR 167 muss Paul als Schuldner nur von der Abtretung in Kenntnis gesetzt wer-
den.

Ja, nach dem Grundsatz, wonach Einreden, die der Forderung des Abtretenden entgegen-
standen, vom Schuldner auch gegen den Erwerber geltend gemacht werden kénnen (OR 169
1), kann Paul Marc gegenuber eine Zahlungsverweigerung geltend machen, da er auch Arthur
die Zahlung hatte verweigern kdnnen (weil das Auto nicht richtig funktioniert).

Aufgabe 5 (2 V2 Punkte)

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Nach OR 318 muss der Darlehensnehmer das Darlehen innert 6 Wochen von der ersten Auf-
forderung des Darlehensgebers an zuriickzahlen, wenn weder ein bestimmter Termin noch
eine Kiundigungsfrist vereinbart wurde (was hier der Fall ist).

Das Rechtsoéffnungsverfahren ist ein summarisches oder vereinfachtes Verfahren. Der Rich-
ter entscheidet grundsatzlich nur aufgrund der Unterlagen. Da kein schriftlicher Vertrag zwi-
schen Pierre und Fabrice besteht, wird es schwierig sein, die Existenz des Darlehens nach-
zuweisen. Der Richter wird sich vielleicht mit den Quittungen der ersten Zahlungen begnu-
gen, was aber nicht sicher ist, und es wird schwierig sein, den Nachweis flr das Gesamtdar-
lehen zu erbringen.

Er muss bei der zustandigen Behoérde auf Aberkennung der Forderung klagen (SchKG 83 ).

Er muss seinen Anspruch vor der zustandigen Behoérde geltend machen (SchKG 79 |).

Aufgabe 6 (2 72 Punkte)

6.1.

6.2.

6.3.

Es ist eine Versicherungsdauer von 15 Jahren vorzusehen.
Eine gemischte Lebensversicherung auf zwei Leben mit Vertragsdauer von 15 Jahren.

Eine rickkaufsfahige Versicherung ist eine Versicherung, die ein Risiko deckt, dessen Eintritt
gewiss ist, der Zeitpunkt des Eintretens aber nicht.
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6.4.

Ja, weil das versicherte Risiko sicherlich eintreten wird (Kapitalauszahlung mit 65 Jahren oder
Kapitalauszahlung im Todesfall vor Vertragsablauf).

Aufgabe 7 (2 ¥2 Punkte)

7.

7.2

7.3.

7.4.

Nach Artikel 8 | Bst. ¢ AVIG hat der Versicherte nur Anspruch auf Arbeitslosenentschadi-
gung, wenn er in der Schweiz wohnt. Also kann er sich nicht ohne Weiteres in Frankreich
niederlassen.

Nach Artikel 30 Bst. e AVIG ist der Versicherte verpflichtet, der Behérde von sich aus Aus-
kunft zu geben und Meldung zu machen; ausserdem miissen die gemachten Angaben voll-
standig sein. Demnach muss der Versicherte von sich aus Auskunft tUber seinen Wohnsitz
geben.

Er kann die Leistungen frihestens in zwei Monaten beziehen (er wird in einem Monat 60 Jah-
re alt, und die Leistungen werden frihestens 30 Tage nach seinem 60. Geburtstag fallig).

Das Reglement der Vorsorgestiftung muss gepruft werden (um zu bestimmen, ob die Auszah-
lung des BVG-Guthabens in Form einer Rente oder als Kapital erfolgen wird) wie auch der
persdénliche Vorsorgeausweis (um insbesondere die Hohe der Rente oder des Kapitals zu
bestimmen).

Aufgabe 8 (2 72 Punkte)

8.1.

8.2.

8.3.

Nein, die CLOU AG hat es unterlassen, AHV-Beitrage von gewissen Naturalleistungen (Zur-
verfugungstellung eines Autos auch fir den privaten Gebrauch und Beteiligungsrechte [Akti-
en], sowie variabler Bonus des Direktors) abzuziehen. Die CLOU AG hat nur von den FixI6h-
nen der Angestellten und von Herrn VIS AHV-Beitrage abgezogen.

Nach Artikel 5 Il AHVG, 6 und 7 AHVV (ilt als massgebender Lohn jedes Entgelt fir in un-
selbstandiger Stellung geleistete Arbeit. Er umfasst auch Naturalleistungen.

Kriterien einer unselbststandigen Erwerbstatigkeit: Erbringung einer Dienstleistung zu einem
bestimmten Zeitpunkt in Abhangigkeit in betriebswirtschaftlicher beziehungsweise arbeitsor-
ganisatorischer Hinsicht vom Arbeitgeber, ohne das Unternehmerrisiko zu tragen, usw..

Es handelt sich um eine Erwerbstatigkeit mit den Merkmalen einer unselbststandigen Er-
werbstatigkeit: Herr VIS sagt den Beratern, welchen Kunden sie ihre Produkte anbieten sol-
len, sie missen mindestens 35 Arbeitsstunden pro Woche leisten und ihre Ferien von Herrn
VIS bewilligen lassen, sie erhalten Mitarbeiteraktien usw..
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Aufgabe 8

Unternehmensberatung; Betriebswirtschaftslehre
Teilaufgabe 1: Produktivitat, Rentabilitat und Wirtschaftlichkeit 3

Berechnen Sie die Produktivitat, Rentabilitat und Wirtschaftlichkeit in % aufgrund der fol-
genden Angaben (auf ganze Prozente gerundet)

Ein Unternehmen stellt mit eine Kapitaleinsatz von 40 Mio Sfr. jahrlich 16'000 Gerate her. Dabei wer-
den 34 Arbeitnehmer beschéatftigt. Ein Gerat kann fir durchschnittlich Sfr. 900.- verkauft werden, wah-
rend der gesamte Aufwand pro Stlick Sfr. 560.- betragt.

- Produktivitat = Ausbringungsmenge 16'000 Stk
Einsatzmenge = 34 A-Nehmer 471 Stck/A-Nehmer

Wenn wie in Aufgabenstellung verlangt als Endtotal eine %-Zahl ausgerechnet wurde und als Zwi-
schentotal die 471 Stick/AN angegeben wurde, ist dies als korrekt gezahlt worden,

—Wirtschaftlichkeit =  Ertrag 14.40 Mio
Aufwand 8.96 Mio 1,607 / 160,7%
Rentabilitat = Gewinn 5.44 Mio
Kapital 40.00 Mio =13.60%

auch korrekt:
— Umsatzrentabilitat 5.44 Mio. / 14.4 Mio. = 38%

Teilaufgabe 2: Unternehmenskonzept 7
Anbei ein Auszug aus der Grundstrategie der Firma Creation maubann:

Wir kreieren und verkaufen unter der Marke ,création maubann” Produkte fir die Raumausstat-
tung, insbesondere Textilien. Dabei stliitzen wir uns auf eine eigene Produktion. Das Image unse-
rer Firma muss den hohen Anspriichen der Produkte gerecht werden und international Gultigkeit
haben.

Wir wollen in méglichst vielen Landern am Markt angemessen prasent sein, wobei der Verkauf un-
serer Produkte nach Méglichkeit unter eigenem Namen erfolgen soll. Die Bestimmung von neuen
und die Ueberprifung von bestehenden Gebieten wollen wir nach den Grundsétzen der Wirt-
schaftlichkeit vornehmen.

Wir verkaufen unsere Produkte fir den Heimbereich tiber den Fachhandel. Im Objektbereich sind
wir aktiv téatig und unterstitzen dabei Architekten und Innenarchitekten.

Wir wollen unsere Fabrik und die Anlagen umweltfreundlich gestalten und betreiben. Im Rahmen
unserer Moéglichkeiten wollen wir Kunst und Kultur férdern.

Damit unser hoher Eigenfinanzierungsgrad von tber 65 % erhalten bleibt, nehmen wir Neuinvesti-
tionen wenn immer moglich mit selbst erarbeiteten Mitteln vor. Wir streben eine Umsatzrentabilitét
von mindestens 20 % an.

Unser gutes Verhéltnis zur Oeffentlichkeit wollen wir mit einem jahrlichen "Tag der offenen Tire"
pflegen.

Erstellen Sie aufgrund dieses Strategie-Auszuges — soweit moglich — ein Unternehmens-
konzept fur die , création maubann", aus der hervorgehen soll, welche Ziele, Mittel und Ver-
fahren beziglich leistungs- finanzwirtschaftlichem und sozialem Konzept bestehen.
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|Ieistungswirtschaftliches finanzwirtschaftliches soziales
Konzept Konzept Konzept
IProduktziele: Gewinnziele: gesellschaftsbezogene
- Art der Marktleistung - Umsatzrentabilitat Ziele:
(Textilien fir Raum- > 20% umweltfreundliche
ausstattune Produktion
Ziele Qualitat der Markt- - Leistungen im Kul-
leistung hoch) turbereich
IMarktziele:
- internationaler Absatz
Kapitalstruktur:
Mittel — Eigenfinanzierungs-

Grad > 65%

IProduktionsverfahren: Finanzierunnverfahren: |gesellschaftsbezogene-
- Eigenproduktion - v.a. Selbstfinanzie-  |Verhaltensnormen:

Verfihreii rung - Tag der offenen Tlre
Absatzverfahren:

-  Absatzkanale

(Fachhandel + Archi-
tekten)

Je Feld und Argument 1 Punkt

Teilaufgabe 3: Standort-Planung 12

Die sich aus ihrer im Gastrobereich beruflichen Tatigkeit her kennenden Personen Susi, Renate,
Brigitte, Paul, Simon und Patrik haben eine Idee: Sie méchten in Dreildgern (einem grésseren Dorf
mit etwa 12'000 Einwohnern) ein kleines Take-away eroffnen und einheimische sowie chinesische
Spezialitaten Uber die Gasse verkaufen.

Die Jungunternehmerwollen das kleine Lokal an sechs Tagen in der Woche jeweils von 10.00 bis
14.00h sowie 17.00 bis 23.00 Uhr/Freitag —Sonntag 01.00h offenhalten, wobei sie planen, den
Laden zu zweit zu fihren. Wenn mdglich méchten sie zusatzlich zum blossen Verkauf Uber die
Gasse einige Tische aufstellen, um auch Géaste anzuziehen, die gerne einen Moment verweilen,
als Gruppe kommen und miteinander plaudern wollen.

Die Idee des Take-aways ist ihnen bei der Analyse der Gastronomiebranche gekommen: Wahrend
viele Betriebe mit Problemen kampfen, ist der Verkauf lber die Gasse schon seit Jahren im Trend.
Wer gute Qualitat, ethnische Spezialitaten (wie Italienisch, Turkisch, Chinesisch, Mexikanisch) und
schnellen und freundlichen Service zu verninftigen Preisen anbieten kann sowie Uber einen guten
Standort verfligt, hat auch bei insgesamt schrumpfenden Gastroumsatzen und Beizensterben eine
gute Chance.

Die im Moment dringlichste betriebswirtschaftliche Frage ist:
Welcher Standort soll gewahlt werden?

Drei Méglichkeiten kommen in die engere Auswahl:
Bahnhof, Marktgasse oder Sportplatz.

Als erstes bestiinde die Moéglichkeit, einen kleinen Stand am Treffpunkt des zentral gelegenen
Bahnhofs zu mieten. Dreilagern ist Umsteigeplatz fir zwei benachbarte gréssere Agglomeratio-
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nen. Die Mietkosten pro Monat betragen allerdings mit 2'000 Franken das Doppelte der Miete in der
Marktgasse. Ausserdem besteht keine Mdglichkeit, Tische, Stiihle oder eine Stehbar aufzustellen.
Der Bahnhof beherbergt ein Bahnhofbuffet sowie einen Kiosk, an welchem auch Sandwiches ver-
kauft werden.

Die zweite Moglichkeit betrifft ein kleines Lokal in der Marktgasse. An der zentral gelegenen Gasse
sind mehrere Geschéafte (Kleider, Haushalt, Sport, Bank) sowie eine gutbesuchte Pizzeria, ein Ham-
burgerstand und ein Café zu finden. Die Nahe zu Kino und Dorfzentrum sowie die malerische Atmo-
sphare bringen es mit sich, dass vor allem Jugendliche abends noch in der Marktgasse anzu-treffen
sind. Parkplatze sind allerdings rar in der Nahe und meist besetzt. Dafur liessen sich vor dem Lokal
etwa drei Tische mit Stlhlen aufstellen.

Drittens kommt noch der Sportplatz als Standort in Frage. Er liegt in einem ruhigen Wohnquartier
ohne Gastrobetriebe am Rande von Dreilagern. Nebst einem Fussballfeld, einer Leichtathletikanlage
und einem Freiluft- und Hallenbad umfasst der Sportplatz auch eine Dreifachturnhalle (mit grossem
Parkplatz), die wahrend der Schulzeit praktisch jeden Abend durchgehend besetzt ist. Susi's Vater
besitzt vis-a-vis des Sportplatzes ein kleines Geschéftslokal, das er gratis zur Verfligung stellen
wurde, weil er in eine grossere Raumlichkeit umzieht. Hier kdnnten am meisten Tische aufgestellt
werden.

Die sechs Partner bitten Sie um Rat:

Vergleichen und beurteilen Sie die drei Standortvorschlage anhand von vier sinnvollen Kri-
terien in einer Entscheidungsmatrix und schlagen Sie eine begrindete Empfehlung vor.

je Feld und Argument 0.5 Wertungspunkte

flr die Argumentation pro und contra Standpunkt je 1 Wertungspunkt

Kriterien Bahnhof Marktg"asse Sportplatz

Bedarf IGross. Umsteigeplatz,  [durch zentrale Lage vor allem Sportplatz-
zentraler Standort im grosser Bedarf vorhan-  besucher; in den Ferien
Bahnhof und fur die den. Nahe zu Kinound  jund im Winter reduziert
Gemeinde Geschaften

Kundennahe [sehr gross: Lage an gross: vielbesucht und  beschrankt, Abhangig-
Treffpunkt optimal — zentral keit von Sportplatz-
zentrale Lage im Dorf besuchern gross; Risiko

Konkurrenz- [beschrankte Konkurrenz, |gutbesuchte Pizzeria, keine Konkurrenz

situation da Bahnhofbuffet und ~ Hamburgerstand etc. mit
Kiosk anderen Teilmarkt |gleichem Segment:
bearbeiten grosse Konkurrenz

Parkplatze |in Bahnhofsgegend vorh. Wenige, meinst besetzt |grosser Parkplatz

Mietkosten |Fr. 2'000.-- je Monat Fr. 1'000.— je Monat Fr.0

Tische etc. |Keine Médglichkeit 3 Tische mdglich mehrere Tische mdglich

Beim Sportplatz ist die .Abhangigkeit von den Besucher  gross; ausserdem ergeben sich viele
Zeiten, in denen wenig Betrieb ist (Ferien, Winter). In der Marktgasse ist trotz: vorhandem Bedarf
und befriedigender Kundennahe die -grosse Konkurrenz zu beachten; ausserdem fehlen Park-
platze. Trotz héherer Mietkosten ist der Bahnhofsstandort zu wahlen; der grossere Bedarf diirf-
te sich auch im Umsatz niederschlagen und die Kosten decken. Das Risiko ist hier am gerings-
ten, weil durch die zentrale Lage sowohl Reisende als auch Dorfbewohner angesprochen wer-
den kénnen.
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Teilaufgabe 4: Zielkonflikt Oekonomie — Oekologie 10

Der metallverarbeitende Betrieb ,Metallum" AG arbeitet mit inzwischen technisch veralteten und um-
weltbelastenden Anlagen. Anlasslich einer Routinekontrolle sind die kantonalen Amtsstellen auf die-
se mehrfach vorliegenden Missstande aufmerksam geworden und haben in einer Zusammen-
kunft dargelegt, dass eine umfassende Sanierung als dringendst zu betrachten ist. Daraus erge-
ben sich flr das Unternehmen Zielkonflikte.

4.1. Was versteht man generell unter dem Begriff Zielkonflikt 1

Unter Zielkonflikt spricht man, wenn sich einige Ziele des Unternehmens nicht gleichzeitig errei-
chen lassen. Oft verhindert die Verwirklichung eines Ziels die Realisierung eines anderen.

4.2. Mit welchen Zielkonflikten sieht sich nun das Unternehmen konfrontiert? 2

Sehr haufig ergibt sich bei Unternehmen ein Zielkonflikt zwischen der Okonomie und der Okologie.
Dieser Zielkonflikt liegt auch bei der Metallum AG vor. Vom 6konomischen Standpunkt aus méchte
die Metallum AG ihre Produkte mit moglichst tiefen Kosten herstellen und moglichst hohe Gewinne
erzielen. Handelt das Management 6kologisch, misste es in eine umweltgerechte Entsorgungsan-
lage investieren. Die entstehenden Kosten wirden den angestrebten Gewinn senken. Das dkono-
mische Ziel kdnnte nicht erreicht werden.

Die beschriebene Uberlegung ist jedoch nur korrekt, wenn man sehr kurzfristig denkt. Wendet man
eine mittel- oder langfristige Optik an, missen die Auswirkungen der Aktivitdten der Umweltgrup-
pen berlcksichtigt werden. Je langer die Metallum AG mit belastenden Anlagen arbeitet, desto
starker werden die Behdrdenauflagen / Proteste Umweltschiitzer /Kundenanspriiche werden. Dies
kann sich mittel- oder langfristig auf die Umsatze auswirken. Die Kunden wirden Produkte kaufen,
die umweltschonend produziert sind. Die Umséatze der Metallum AG wurden sinken.

4.3. Welches sind die Auswirkungen dieser Situation? 2

Mittel- und sicher langfristig betrachtet lohnt es sich daher fir das Unternehmen 6kologisch zu
handeln. Das Ziel «Okologie» setzt sich in diesem Zeitpunkt und in dieser Situation gegeniiber
dem Ziel «Okonomie» durch. Die Investitionen in eine dkologische Entsorgungsanlage sind im Mo-
ment hohe Kosten. Sie kdnnen sich aber in der Zukunft positiv auf die Umsatze auswirken.

Gelingt es dem Unternehmen, die Massnahmen zugunsten der Umwelt in der Offentlichkeit be-
kannt zu machen, kénnen sich die Umsatze sogar erhéhen. Die Kunden wirden dann vermehrt bei
der Metallum AG kaufen, weil diese umweltgerecht produziert.

Bevor nun amtliche Verfiigungen getroffen werden beschliesst die Unternehmensleitung eine kos-
tenmassig massive Investition in neue zeitgemasse Anlagenteile bzw. umweltgerechte Entsorgung
der anfallenden Abfalle.
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Jede sinnvolle Antwort bezlglich Betreiben von aktivem Marketing bezuglich der gewahlten Situa-
tion wurde als richtig gezahlt, also z.B. ,Ausschlachten" der Investitionen in die Gkologischere Pro-
duktion mit gezielten Informationen und Aktionen gegenlber der Offentlichkeit etc.

4.4. Welche Marketinginstrumente eigenen sich am besten flr die Verwicklichung dieses Zie-
les? 2

Fur die Aufgaben der Information eignet sich das Marketinginstrument der Kommunikationspolitik
am besten.
Dazu liegen mindestens vier Mittel einer Kommunikationspolitik vor:

Werbung Persdnlicher Verkauf

-Verkaufsférderung Offentlichkeitsarbeit (Public Relations, PR)
Von diesen vier Mitteln eignen sich Public Relations am besten fur die Zwecke der Me-
tallum AG; Public Relations haben die Aufgabe, Vertrauen in das Unternehmen, in sei-
ne Tétigkeit und seine Politik zu schaffen und so ein positives Image in der Offentlich-
keit aufzubauen.

4.5. Nennen Sie konkrete Marketingmassnahmen, die Sie im Rahmen der technischen
Sanierung der Metallum AG empfehlen? 2
Pressekonferenz: Das Unternehmen kann Journalisten der Tages- und Fachpresse zu einer
Pressekonferenz einladen. Die Teilnehmer erhalten eine Pressemappe, die bereits fertige
Artikel Uber die neue Anlage und die neuen Produktionsmethoden enthalt. Das erleichtert
dem Journalisten die Arbeit und erhéht die Wahrscheinlichkeit, dass er Uber die Pressekon-
ferenz berichtet. Als kleine Aufmerksamkeit kann in der Pressemappe auch ein von der Me-
tallum AG hergestelltes Geschenk beiliegen, z. B. ein Kalender oder Notizblock mit Firmen-
aufdruck.

Das Unternehmen hofft, dass die an der Pressekonferenz erschienenen Journalisten in ihren Zeit-

schriften und Fachpublikationen Uber die neue Anlage und die neuen Produktionsmethoden be-

richten. Solche Berichte haben einen hohen Beachtungswert und sind zudem gratis. *

Tag der offenen Tar: Kunden, Handler, Nachbarn und andere interessierte Kreise kdbnnen zu einem

Tag der offenen Tur eingeladen werden. Dabei wird die Funktionsweise der neuen Entsor-

gungsanlage erklart. Wettbewerbe férdern das Interesse am Anlass. Man kann dabei die PR-

Wirkung noch verstarken, indem man zum Beispiel nach dem Zweck der Entsorgungsanlage fragt.

Getranke und ein Imbiss gehdren zu einem Tag der offenen Tur dazu.

Inserate und Fachartikel: In Inseraten wird auf die neue Entsorgungsanlage aufmerksam gemacht.
Sie wird zum Beispiel als topmodern bezeichnet. Man flihrt auf, wie gut sie sich auf die Umwelt
auswirkt. Das Unternehmen kann sich als Wohltater zugunsten der Umwelt profilieren.

Feste: Das Unternehmen kann zu einem Eroffnungsfest einladen. Gefeiert wird die neu in Betrieb
genommene Entsorgungsanlage. Sie kann besichtigt werden. Attraktionen wie Spiele fiir Kinder,
Wettbewerbe, Zauberer etc. férdern die Attraktivitdt des Anlasses.

Veranstaltung von Symposien oder Kongressen: Das Unternehmen kann zum Beispiel international
bekannte Fachleute auf dem Gebiet der umweltgerechten Entsorgung oder des Wasserschutzes als
Redner einladen. Die Vortrage finden vermutlich nur in Fachkreisen Interesse. Sind die Redner aber
wirklich erstklassig, kdnnen auch Personlichkeiten des 6ffentlichen Lebens dazu eingeladen wer-
den, zum Beispiel Politiker oder Verbandsfunktionare. Dies ruft dann ein grosseres Interesse in der
Offentlichkeit hervor. Journalisten sind eher motiviert liber einen Anlass zu berichten, an dem ein
Bundes- oder Nationalrat teilgenommen hat. Durch Berichte in der Presse uber
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den Anlass wird das umweltbewusste Verhalten des Unternehmens in der Offentlichkeit bekannt
und wirkt sich positiv auf sein Image aus. Wichtig ist, dass das Corporate Design des Unterneh-
mens Uberall ersichtlich ist. Es muss im Saal, in dem der Anlass stattfindet, Gberall angebracht

werden und auf allen Publikationen, die den Teilnehmern abgegeben werden.

Teilaufgabe 5: Fragen zur Organisation 6

Welche der folgenden Aussagen sind richtig oder welche sind falsch:

Richtig Falsch

a) | Unter der Kontrollspanne wird die Anzahl der einem Vorgesetzten direkt X
unterstellten Mitarbeiter verstanden

b) | Die Kontrollspanne steht in enger Beziehung zur Tiefengliederung der X
Organisation. Je schmaler die Kontrollspanne, umso breiter (flacher) ist
die hierarchische Struktur.

c) | Je starker der Vorgesetzte durch Stabsstellen unterstutzt wird, umso X
kleiner muss die Kontrollspanne sein.

d)| Die Linienorganisation beruht auf dem Prinzip der einheitlichen Auftrags- X
erteilung.

e)| Ein Vorteil der reinen Einlinienorganisation liegt u.a. darin, dass die X
Dienstwege in der Regel sehr kurz sind.

f)| Eine Organisation, die hauptsachlich nach Funktionen wie Einkauf, Ver- X
kauf, Produktion etc. gegliedert ist, nennt man funktionsorientierte Orga-
nisation.

g) | Die produktorientierte Organisation nennt man oft auch Spartenorganisa- X
tion oder divisionale Organisation.

h) | Ein Netzplan ist geeignet, die Aufbauorganisation einer Unternehmung X
graphisch darzustellen.

i)| Die Stab-Linien-Organisation nennt man auch zweidimensionale Organi- X
sation.

j)| Nachteilig bei der Matrix-Organisation ist u.a. die Mehrfachunterstellung, X
was zu Konflikten fihren kann.

k)| Die Matrix-Organisation ist eine Kombination von mindestens zwei ver- X

schiedenen Organisationsstrukturen

1)

Die Stelle "Fabrikation" ist haufig eine Stabsstelle.

pro richtig geschriebene Antwort je 0.5 Wertungspunkte
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Teilaufgabe 6: Entlohnung / Nichtmonetare Anreize 6

Die Handelsgesellschaft ZEMBRA AG hat sich auf den Zwischenhandel im Sanitarbereich spezia-
lisiert. Auch sie leidet unter der gegenwartigen Bauflaute. Die Geschaftsleitung ist jedoch Uber-
zeugt, dass die schwierigen Zeiten mit motivierten Angestellten zu Uberstehen sind. Aus
Kostengrunden muss leider auch dieses Jahr auf eine Lohnerhéhung verzichtet werden.

Beschreiben Sie zwei realistische moglichst kostenneutrale Vorschlage, welche zu einer ho-
heren Motivation der Angestellten filhren werden. Erlautern Sie neben den Massnahmen auch
die Kostenauswirkungen.

Massnahme Kosten
Wechsel zum partizipativem Fuhrungstil Verande- Ausbildung
rung der Arbeitsinhalt (z.B. Job Enrichment) Ver- Reorganisation
mehrter Einsatz autonomer Gruppen Reorganisation
Bildung von informalen Gruppen (z.B.Kaffee-Ecke Organisationskosten
Aufstiegsmoglichkeiten Einarbeitung / Funktionsléhne
Flexiblere Arbeitszeitregelung Umstellung

Teilaufgabe 7:Personalklima / Fluktuationen / Absenzen 6

Die Geschéftsleitung der TOREL AG, Fabrikation von Elektromotoren, hat vor vier Jahren ihren Pro-
duktionsbereich neu organisiert. In den bestehenden rund 80-jahrigen Fabrikgebauden wurden Pro-
duktionsautomaten aufgestellt und die bisherige werkstattweise Fertigung durch eine moderne
Fliessbandfertigung ersetzt. Nebst einigen Entlassungen und natirlichen Abgangen konnte das be-
stehende Personal weiterbeschaftigt werden. Im Gefolge der obigen Umstrukturierung wurde im Fer-
tigungsbereich ein stark leistungsbezogenes Entldhnungssystem eingeflhrt.

Nach einer kurzen Umstellungsphase konnte die Produktion bereits um Gber 30 % gesteigert wer-
den. In den letzten beiden Jahren stieg die Fluktuationsrate (Austritte in % des Mitarbeiterbestan-
des) jedoch markant an. Eine Untersuchung brachte weiter zutage, dass im abgelaufenen Jahr die
Fehlzeiten infolge Krankheit ein Rekordniveau erreichten und die Ausschussquote Uberdurch-
schnittlich hoch war. Ein Grossteil der urspriinglich realisierten Kosteneinsparungen ging bereits ver-
loren.

Die Geschaéftsleitung beauftragt Sie, die Ursachen dieser Entwicklung abzukléaren und Prob-
leml6sungsvorschlage zu unterbreiten.

7.1. Welche Abklarungen sind zunachst vorzunehmen?
7.2. Welches kdnnten die Ursachen fir die hohe Fluktuationsrate sein?
7.3. Wie sehen lhre Losungsvorschlage aus (mindestens 3 Anséatze)?
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— in welchen Bereichen innerhalb des Unternehmens sind die Fluktuationen
besonders hoch?
Vergleich der Arbeitssituation vor und nach der Neustrukturierung, inbesondere Ar-
beitsplatzstudien (korperliche Belastung. Immissionen, Vielfalt der Verrichtun-
gen, soziale Kontakte)

— Befragungen von Mitarbeitern (auch von ehemaligen Mitarbeitern)

— betroffene Mitarbeiter bei der Neuorganisation zu wenig miteinbezogen
—> innerer Widerstand"

— Ueberzang von der Werkstatt- zur Fliessbandfertigung —> vermehrte Mono-
tonie

— Weniger soziale Kontakte zwischen den Mitarbeitern; Zusammenarbeit nur
noch Uber das Fliessband

— neue Maschinen passen nicht in das alte Fabrikgebaude (Licht, Tempera-
tur. Raum-verhaltnisse)
— neues Entléhnungssystem vermehrter psychischer Druck

c¢) Organisatorische Massnahmen:
— Forderung der Mitbestimmung (z.B_ bei der Einfiihrung eines leistungsbezoge-
nen Ent-ldhnungssystems)

— Arbeitsinhalte durch "Job Rotation®, "Job Enlargement®, "Job Enrichment" o-
der durch die Bildung autonomer Gruppen verbessern

Arbeitsplatz-/Raumgestaltung

- Larm-. Geruchs- und Warmebekampfung

- ergonomiche Aspekte (Korperhaltung, Lichtverhaltnisse) bei der Arbeitsplatzges-
taltung berucksichtigen

Forderung der Gemeinschaft innerhalb der Unternehmung:
— Betriebskantine einrichten

— gemeinsame Anlasse (z.B. Betriebsausflige) durchfiihren
— Hauszeitung herausgeben
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Aufgabe 9

Fragen zur Volkswirtschaftslehre

Aufgabe 1 (1 Punkt)

Welche Aussage zum Schweizerischen Arbeitsmarkt ist richtig?

L0 a) Im Gegensatz zu friher sind vor allem altere Arbeitnehmer arbeitslos.

0 b) Im Gegensatz zu friher sinken die Zuwachsraten der Erwerbstatigen als auch die
Arbeitsproduktivitat.

v[J c) Im Gegensatz zu friher ist die strukturelle Arbeitslosigkeit ein relativ grosses Prob-
lem.

0 d) Im Gegensatz zu friher laufen das BIP und die Arbeitslosigkeit zunehmend gleich.

Aufgabe 2 (1 Punkt)
Welche Aussage zur Erklarung der Arbeitslosigkeit durch Keynes ist richtig?

v[J7 a) Keynes erklart die Arbeitslosigkeit vor allem durch die sinkende Giiternachfrage.

L0 b) Keynes erklart die Arbeitslosigkeit vor allem durch die Inflexibilitat der Lohne.

O ¢ Keynes erklart die Arbeitslosigkeit vor allem dadurch, dass gestiegene Lohne nicht
nur kostensteigernd, sondern auch effizienzsteigernd und damit kostensenkend wir-

ken.

0 d) Keynes erklart die Arbeitslosigkeit vor allem dadurch, dass Arbeitsbesitzende Ihre
Macht zu Lohnerhéhungen gegenilber Arbeitslosen durchsetzen.

Aufgabe 3 (3 Punkte)

Erwerbsarbeit schitzt auch in der Schweiz nicht vor Armut: 1999 waren in der Schweiz 7,5%
der Erwerbstatigen arm, obwohl sie einer bezahlten Arbeit nachgingen. Damit ist der Anteil der
~Working Poor“ wahrend der neunziger Jahre merklich gestiegen.

Ob jemand zum Working Poor wird, kann nicht auf eine einzelne Ursache zurlickgefihrt wer-
den. Besonders gefahrdet sind Auslander, schlecht Ausgebildete, Alleinerziehende, Grossfami-
lien und Teilzeitbeschattigte.

Welche Mittel zur Bekampfung dieser Armut gibt es?

Pro richtige Antwort %2 Punkt:

v’ Einsatz fur grossere Unterstitzung seitens der Unternehmen und des Staates im Bereich Weiter-
bildung
v’ Einsatz in den Lohnverhandlungen fir hdhere Lohne im unteren Bereich der Lohnskala und fir

Working Poor

v’ Demonstration und vermehrte Offentlichkeitsarbeit im Kampf gegen Tiefléhne
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Staatlich verordnete Mindestléhne
Negative Einkommenssteuer
Lohnzuschiisse an die Arbeitgeber
Lohnzuschisse an die Arbeitnehmer

Anreize zur Steigerung der Erwerbsquote: Férderung von Angeboten fir ausserfamilidre Kinder-

betreuung, Einfuhrung von Kinderbetreuungsabzigen bei den Steuern

NN NN

Aufgabe 4

Hohere Steuerabziige fur Kinder bei Working Poor
Hohere Kinderzulagen fur Working Poor
Tiefere Steuern fir Familien mit Kindern

Erganzungsleistungen fiir einkommensschwache Familien mit Kindern

(1 Punkt)

Welche Aussage zu den Einnahmen und Ausgaben des Staates ist richtig?

v d)

Aufgabe 5

Die Staatsquote setzt die Einnahmen des Staates in Beziehung zum BIP.
Der grésste Teil der Subventionen entfallen auf die Landwirtschaft.
Weit problematischer als die strukturellen Defizite sind die konjunkturellen Defizite.

Die wichtigste Einnahmequelle des Bundes sind die indirekten Steuern.

(1 Punkt)

Welche Aussage zu den Gefahren und Grenzen der Staatsverschuldung ist richtig?

0 a)

O b)

v1J ©)

Aufgabe 6

Es ist unbestritten, dass die Verschuldungszunahme in der Schweiz die Inflation in
die H6he getrieben hat.

Die Ausgaben wachsen in der Schweiz im Gleichschritt mit dem Wirtschaftswachs-
tum.

Die Goldene Finanzierungsregel setzt die Defizite in Beziehung zu den Staatsinves-
titionen.

Finanziert die Nationalbank die Staatsdefizite durch Kredite, vergréssert sich die
Geldmenge — ebenso wie bei der Finanzierung im privaten Sektor.

(1 Punkt)

Erklaren Sie den Begriff konjunkturelles Defizit.

v~ Konjunkturelle Defizite sind auf rezessionsbedingt hdhere Ausgaben und tiefere Einnah-
men zuriickzufihren. Sie wirken als automatische Stabilisatoren.
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Aufgabe 7 (1 Punkt)

Erklaren Sie den Begriff strukturelles Defizit.

v" Strukturelle Defizite weisen auf eine dauerhafte Uberlastung des Staatshaushalts mit nicht
finanzierten Ausgaben hin. Sie lassen sich nur durch Ausgabenkiirzungen und/oder Steu-
ererhbhungen beseitigen.

Aufgabe 8 (1 Punkt)

In einer Wirtschaft werden 75% von jedem eingenommenen Franken zum Verbrauch verwendet

und 25% gespart. Um wie viel vergrdssert sich das Volkseinkommen, wenn eine Primarinvesti-

tion von 1'000.- Franken vorgenommen wird?

0 a) Um 750.- Franken

0 b) Um 3'000.- Franken

v/[7 ¢) Um4'000.- Franken

0 d) Um 250.- Franken

Aufgabe 9 (1 Punkt)
Welche Aussage hinsichtlich des Konjunkturverlaufs ist richtig?

[0 a) Die Arbeitslosenquote ist die wichtigste Grésse zur Darstellung des Konjunkturver-
laufs.

1 b) Die Investitionen sind die wichtigste Grésse zur Darstellung des Konjunkturverlaufs.

O c¢) Das nominelle BIP (zu Marktpreisen) ist die wichtigste Grosse zur Darstellung des
Konjunkturverlaufs.

v/[J7 d) Das reale (preisbereinigte) BIP ist die wichtigste Grosse zur Darstellung des Kon-
junkturverlaufs.

Aufgabe 10 (3 Punkte)

Nennen Sie 2 gleichlaufende, 2 nachhinkende und 2 vorauseilende Konjunkturindikatoren.

Gleichlaufend: Investitionen, der Konsum, die Exporte und die Umséatze
Nachhinkend: Zinsen, Preise, Arbeitslose und Léhne
Vorauseilend: Auftragseingange, Geldmenge, offene Stellen und offene Baukredite
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Aufgabe 11 (4 Punkte)

Wo liegen die Ursachen fir die Zunahme der Schwarzarbeit in der Schweiz?

NN N NN X

Generell: Der erwartete Ertrag féallt hdher aus als die erwarteten Kosten (z.B. Strafe). Und:
Je hoher die Abgabelast, umso grosser der Anreiz zur Schwarzarbeit (s. Deutschland).
Kostensteigernde staatliche Regulierungen und Interventionen

Wertewandel in der Gesellschaft, sinkende moralische Skrupel; Schwarzarbeit als Kava-
liersdelikt, weil staatlichen Abgaben keine adaquate Leistung zugesprochen wird
Sinkende Steuermoral

Verteilung des Einkommens: Schwarzarbeit ist bei schlecht bezahlten Jobs besonders
verlockend (z.B. Reinigungskrafte)

Durch Ausbau der Sozialversicherungen stieg die Mdglichkeit, durch Schwarzarbeit sein
Einkommen als Arbeitsloser oder Frihrentner aufzubessern, ohne auf die Transferzah-
lungen verzichten zu missen

Aufgabe 12 (2 Punkte)

Welche volkswirtschaftlichen Kosten entstehen durch Schwarzarbeit?

v’

NN AN

Einnahmenausfall fir den Staat (Steuern und Sozialabgaben) mit Konsequenzen auf sei-
ne Leistungsfahigkeit bzw. seine Verschuldung zu Lasten der bezahlenden Allgemeinheit.
Gefahrdung der sozialen Solidaritat

Schutz der Arbeithehmer wird aufs Spiel gesetzt

Effizienzverluste durch staatliche Kontrollkosten (die das BIP allerdings erhéhen) einer-
seits und private Verbergungskosten andererseits

Verzerrung des Wettbewerbs und ineffiziente Allokation der Ressourcen, da im offiziellen
Sektor mit hoheren Kosten (Steuern, Sozialversicherungen, Regulierungen) kalkuliert
werden muss.

Aufgabe 13 (5 Punkte)

Wie reagiert der US-Dollarkurs — alle anderen Einflussfaktoren verandern sich nicht — auf fol-
gende Vorgange?

a)

Die Inflationsrate in Amerika steigt deutlich an. (2 Punkte)

v~ Unter dem Anstieg der Inflationsrate leiden einerseits die amerikanischen Exporte,
andererseits nehmen die Importe zu, weil die auslandischen Anbieter konkurrenzfa-
higer werden. Die Nachfrage nach Dollar (zur Begleichung der amerikanischen Ex-
porte) sinkt, wahrenddem das Angebot (aufgrund der hoheren Importe) steigt. Der
Dollarkurs fallt.

Das Handelsbilanzdefizit der USA wird kleiner. (1 Punkt)

v" Weniger Importe bzw. mehr Exporte bedeutet kleineres Dollarangebot bzw. grosse-
re Dollarnachfrage; der Dollar gewinnt deshalb an Wert.
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c) Das Defizit im US-Staatshaushalt wird reduziert. (1 Punkt)

v~ Diese ,Gesundheitsverbesserung” bei den Staatsfinanzen lasst Hoffnungen auf eine
Starkung der amerikanischen Wirtschaft zu; die Dollarnachfrage steigt und stitzt
dessen Kurs.

d) Die Regierung Bush verliert massiv an Vertrauen. (1 Punkt)

v~ Dieser Vertrauensverlust 10st eine Flucht aus dem Dollar aus, er kommt deshalb
unter Druck.

Aufgabe 14 (4 Punkte)

a) In einem Zeitungsartikel finden Sie die Aussage: ,Die Schweizerische Nationalbank (SNB)
wehrt sich gegen die Frankenstarke.”
Erlautern Sie in einer fundierten Stellungsnahme diese Aussage (2 Punkte)

v" Durch den Anstieg des Schweizerfrankens gegentiber dem Euro (z.B.) werden die
Exporte und damit die Beschaftigung in der Schweiz beeintrachtigt. Die SNB hat
primér die Aufgabe, durch eine gute Geldpolitik flr Preisstabilitat in der CH zu sor-
gen.

b)  Mit welchen Instrumenten kann sie sich dagegen wehren? (2 Punkte)

v~ Die SNB kann die Zinsen senken, um Frankenanlagen weniger attraktiv zu machen.
Im Notfall kann sie am Devisenmarkt intervenieren und Euros kaufen gegen Verkauf
von CHF. Dies kann sie durch Devisenkassa- oder Devisenswapgeschéfte tun.

Aufgabe 15 (4 Punkte)

a) Erklaren Sie die Kaufkraftparitatentheorie. Was versteht man darunter und erlautern Sie
diese Theorie mit einem praktischen Beispiel. (2 Punkte)

v~ Die Kaufkraftparitatentheorie besagt, dass man mit einer Einheit einer Wahrung in
jedem Land dieselbe Menge an Gitern erwerben konnen sollte, dass also eine
Waéhrung in allen Landern dieselbe Kaufkraft haben sollte.

So sollte man mit 100 US-Dollars in allen Landern denselben Warenkorb kaufen
kénnen wie in den USA (z.B.)

b) Nennen Sie 2 Produkte und Dienstleistungen welche zur praxisnahen Veranschauli-
chung dieser Theorie herangezogen werden kdnnen. (2 Punk-
te)

v" der Big Mac von Mc’'Donalds
v" Hotellibernachtungen
v Weitere sinnvolle Antworten sind korrekt
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Aufgabe 16 (2 Punkte)

Erklaren Sie die Zinsparitatentheorie. Was versteht man darunter und erldutern Sie diese
Theorie mit einem praktischen Beispiel. (2 Punkte)

v Die Zinsparitatentheorie besagt, dass die Ertrage (Zinsen inklusive den erwarteten Wech-
selkurséanderungen) auf Kapitalanlagen im In- und Ausland gleich hoch sein sollten.

v~ Wird z.B. fir das nachste Jahr fur den Schweizer Franken ein Wertgewinn von 3% ge-
geniiber dem US-Dollar erwartet, muss der Zinssatz in den USA fur Anlagen mit gleichem
Risiko um 3% hdoher liegen, um den Wertgewinn des Frankens auszugleichen. Sind also
die Zinssatze in Schweizer Franken tiefer als in US-Dollars, wird damit signalisiert, dass
eine Abwertung des US-Dollars erwartet wird.
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Aufgabe 10

Internet (Punkte =3 1/2)

Wie nennt man ein Dienstleistungsunternehmen, welches ihren Kunden den Zugang zum Inter-
net zur Verfugung stellt? [1/2]

O server
L Provider @
L Browser
a Explorer

Was verstehen Sie unter Spam-Mail? [1/2]

Unerwiinschte Postwurfsendungen Gber Internet.

Was verstehen Sie unter dem Begriff Firewall? [1/2]

Ein System, welches daflir geschaffen ist, ein nicht berechtigtes Eindringen in einen Compu-

ter oder Netzwerk zu verhindern.

Welcher Teil wird bei der folgenden Internetadresse
http://www.zarsoft.com/germany/development als Domane bezeichnet? [1/2]

Q http:

O www
U zarsoft.com &

L germany

Was ist eine Newsgroup? [1/2]

Ein Bereich im Internet, in dem Internetteilnehmer Uber ein gezieltes Thema diskutieren und

Tipps und Tricks austauschen.

Worin besteht der Unterschied zwischen Downstream und Upstream [1/2]

Der Downstream beschreibt einen Datenfluss vom Server zum Client. Der Upstream be-
schreibt einen Datenfluss vom Client zum Server. Bei einem Datenfluss zu/von einem Provi-

der haben der Upstream/Downstream nicht zwangsweise dieselbe Leistungskapazitat.
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Aus Griinden des einfacheren Handlings will die Abteilung ZFR vom Windows Internetexplorer
auf Mozilla Firefox wechseln. Der Abteilungsleiter scheut die Lizenzkosten und das muh-
same Neueingeben aller Favoriten. Wie beraten Sie den Abteilungsleiter? [1/2]

Firefox ist gratis. Das Exportieren der Favoriten im Internetexplorer und das Importieren in

Firefox ist problemlos madglich.

Allgemeines Informatikwissen (Punkte = 12)

lhr Kunde hat die Harddisk seines Windows-Rechners in zwei Partitionen unterteilt. Auf C: ist
das Betriebssystem und auf D: sind sdmtliche Programme installiert. Dies hat laut Kunde
den Vorteil, dass bei defektem Betriebssystem lediglich dieses neu installiert werden muss,
die Programme bleiben bestehen und funktionieren nach erneutem Installieren von Win-
dows weiterhin. [1/2]

L Richtig
U Falsch &

Welcher der folgenden Druckertypen ist fur einen normalen Blroarbeitsplatz (z.B. Sekretariat)
ungeeignet? [1/2]

D Tintenstrahl
L Matrix @
D Laser

Nennen Sie mindestens zwei Griinde weshalb es Sinn macht, sdmtliche Nutzerdaten auf einer
Harddisk (z.B. immer D:) abzuspeichern. [1/2]

Sinnvoll organisiert, einfach zu finden, einfacher Backup.

Welches sind die Haupteigenschaften der _Intel Centrino Technologie“? [1]

Mit der Intel® Centrino™ Mobiltechnologie hat man dank der integrierten Wireless-LAN-
Funktion die Moglichkeit, ohne Kabel oder die Erweiterung durch einen Adapter eine Verbin-
dung zum Internet oder mit einem Unternehmensnetzwerk herzustellen. Bei der Wireless-
LAN-Technologie werden Funkwellen eingesetzt, um mehrere Computer drahtlos miteinan-
der, mit dem Internet oder mit drahtgebundenen Netzwerken zu verbinden. Das bedeutet,

dass es leichter ist, in Verbindung zu bleiben.

War verstehen Sie unter Kryptografie? [1/2]

Datenchiffrierung, Datenverschlisselung

Auf einem Windows XP Rechner mochten Sie ein Programm vollstandig entfernen. Was ist das
richtige Vorgehen? [1/2]

L im Startmenii den Programmeintrag I6schen

D Das gesamte Verzeichnis, in welchem das Programm installiert ist, Idschen
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O Dpas Programm Uber die Systemsteuerung entfernen 4
L Unter Windows XP installierte Programme konnen nicht geléscht werden

 Den entsprechenden Eintrag von Hand in der Registry 16schen

Was verstehen Sie allgemein unter einem Makro? [1/2]

Ein Makro ist ein ,Werkzeug® bzw. ein kleines Programm welches dazu dient, immer wieder-
kehrende Arbeitsschritte zu automatisieren. Makros kdnnen geschrieben (also programmiert)

aber auch vom Normalanwender aufgezeichnet werden.

Was ist eine IP-Adresse? [1/2]

Mit der Internet Protokoll Adresse identifiziert sich ein Computer im Internet und/oder einem
anderen, z.B. Firmen Netz (LAN). Die Adresse besteht aus vier maximal dreistelligen Zahlen,
die durch einen Punkt getrennt sind und deren Werte zwischen 0 und 255 liegen. Fir jedes
land besteht eine Organisation welche die Zuteilung der Adressen vornimmt. Da die Anzahl
IP-Adressen (noch) beschrankt ist, wird diese in der Regel vom Internetprovider (ISP) dyna-

misch vergeben.

Was ist eine MAC-Adresse? [1/2]
Die Media Access Adresse ist ein 12-stelliger Code in der Form FF FF FF FF FF FF und ist

der Netzwerkkarte zugeteilt. Dieser Code ist weltweit eindeutig und andert sich beim erneu-

ten Einwahlen ins Netz — im Gegensatz zu IP-Adresse — nicht.

Was verstehen Sie unter Backup? [1]

Regelmassiges sichern von Daten auf externe Datentrager wie Bander, CDs, mobile Disks

usw., welches die Wiederherstellung der Daten nach einer Panne erméglicht.

Von was hangt das schnelle Sortieren und Selektieren grosser Datenmengen in erster Linie ab?

[1/2]

Indexierung der Tabellen in der Datenbank ¥

Breite der Spalten
Grosse der Harddisk

Bildschirmauflésung

coooo

Sortieren und selektieren geht immer gleich schnell

Ein anonsten dusserst guter Mitarbeiter installiert auf seinem Rechner immer wieder Computer-
spiele und andere ,personliche” Software. Nennen Sie Griinde, weshalb Sie das als IT-
Leiter nicht akzeptieren wiirden und wie Sie dies unterbinden kénnten. [1/2]

Es besteht die Gefahr des Einschleusens von Viren- und Spyprogrammen. Als Massnahme

kdonnten sie die Rechte des Mitarbeiters auf dem Rechner einschranken.
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Wie heisst das heute am meisten verbreitete Netzwerk-Protokoll? [1/2]

L AppleTalk
O teripm
O pop

L NetBEUI

Was versteht man unter MPEG? [1/2]

O Multimedia-Spiel

a Algorithmus zur Uberwachung der Dateniibertragung
a Komprimierungsnorm fiir Videos 4

L Kopierschutz fir CD-ROM bzw. DVD

Wie nennt man ein firmeninternes Netz mit Internet-Technologie? [1/2]

0 wan
O AN
L Intranet ™
D Hotmail
O = O | 2 O
=1 B | teowor Laptop 5. Stock
PC PC PC PC
[ ] | OJ O | & (|
=) & | [ & Leptop 4. Stock
PC PC PC PC PC
] wfil= = O
=i [ El | [ E Laptop | = | 3. stock
PC PC PC PC
- ] ] (|
s [ S = =y " B | 2 stock
witc PC PC PC PC
Lepiap Lapiop 1. Stock
Drucker Drucker Plotter EG

Modem 56 KBit

V] temet |
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Im oben abgebildeten, neu zu beziehenden Gebaude sind sdmtliche Rechner (ca. 12 pro Sto-
ckwerk) Uber je einen Switch pro Stockwerk durch eine 1 Gigabit Glasfaser-Leitung mitein-
ander vernetzt. Alle sehr leistungsstarken Server und Drucker stehen in einem leeren Blro
im Erdgeschoss, gleich hinter dem Empfang der Firma, links beim Haupteingang. Vor dem
Umzugstermin werden Sie gebeten, stichwortartig Ihre Meinung zu den sich dabei stellen-
den Problemen bzw. dem gesamten Vorhaben zu dussern:

o Netz Performance [ 1/2]

Ausserst schnelles Netzwerk
¢ Datensicherheit [ 1/2]
Schlecht, Jedermann hat Zutritt zum Server
e Internet Zugriff [1/2]
56 KBit ist viel zu langsam (vgl. Gb-Leitung)

e Benutzerkomfort [1/2]
Grasslich, jeder Ausdruck muss im EG geholt werden

e Internet- Zugriff -Sicherheit [1]
56 KBit ist viel zu langsam (vgl. Gb-Leitung), ein Webserver ohne Firewall ist tddlich

Welche Bildschirmtechnologie ist moderner? [1/2]

U 1TFTm
U cRT

Wozu kann ein Modem verwendet werden: [1/2]

O As Mikrophon/Lautsprechersystem
O als Mailbox-Software

Q as Memory-Erweiterung

Q as Digital-Analog-Wandler 4

Excel (Punkte =6 1/2)

Sie sollen die Umsatzzahlen der ersten drei Monate des Jahres von allen drei Filialen mit Hilfe
eines Diagramms darstellen. Mit welchem Diagrammtyp ist das unmoglich? [1/2]

Q Flachendiagramm
a 3D-Saulendiagramm
Q Kreisdiagramm M
a Netzdiagramm

Wie kdnnen Sie ein Tabellenblatt ausdrucken? [1/2]

L Meni: Datei ! Drucken M
Q Tastenkombination: Ctrl + D
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L Meni: Bearbeiten | Drucken

Wie markieren Sie mehrere, zusammenhéngende Zellen? [1/2]

O mit gedruckter Ctrl-Taste und Pfeiltasten
O wmit gedruckter rechter Maustaste
O mit gedriickter linker Maustaste M

A B
1 |Januar ol
2 |Februar 200
3 |Marz 300
In der Zelle B4 steht die Formel: =SUMME(B1:B3), L4 |Summe 00

Weshalb ergibt diese (vdl. Bild) 500 und nicht 6007 [1/2]

In Zelle B1 stehen die Buchstaben IOO und nicht die Ziffern 100
In der Zelle G10 steht die Zahl 200. In der Zelle darunter (G11) geben Sie die Formel:
=G10*10% ein. Was flir ein Resultat erhalten Sie? [1/2]

O 2om
a2
O 20%

Welche der hier gezeigten Formeln liefert das auf FUnf Rappen gerundete Resultat (123.45)?

[1/2]
L =RUNDEN(2*A1;0)/2
L =RUNDEN(2*A1;1)2 @
L =RUNDEN(A1;50)
(d =RUNDEN(A1;5)

In einer Zelle steht die Formel = $A$2*A3 + $B5. Wenn Sie die Formel eine Zeile nach unten
kopiere, was fir eine Formel steht in der unteren Zelle? [1/2]

L $A$2*A3 + $B5
O $A$2*A4 + $B5
O sA$2*A4 + $B6 A
0 $A$3*A4 + $B6

Sobald der Wert in der Zelle B10 kleiner als 20 ist, soll in der Zelle daneben (C10) die Warnung
LAchtung” angezeigt werden. Welche der folgenden Formel bewirkt dies? [1/2]

D =WENN(B10>20;"AChtung";"")
O =WENN(B10;KLEINER(20);"Achtung")
O =WENN(B10<20;"Achtung":"") &
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Ist der oben erwahnte Wert unter 20, soll dieser Wert automatisch rot dargestellt werden. Ist
dies ohne Makroprogrammierung moglich? [1/2]

O Jvam
D Nein
Mit welcher Funktion konnen Sie in der Zelle A1 immer das aktuelle Datum anzeigen? [1/2]

=JETZT() oder =HEUTE()

Welches Zellenformat wahlen Sie, um ein Datum so: Di, 12.02.2006 anzuzeigen? [1/2]

Q 7777, TTMMLY
Q 7777, MM.JJII
Q 777, TTMMIIL A
I o Y VINNAN

Sie mochten in einem Tabellenblatt immer wieder denselben Bereich drucken. Welche der fol-
genden Variante eignet sich am besten? [1/2]

L Léschen des nicht zu Druckenden
L Markieren der notigen Spalten

L Druckbereich festlegen M
 Zzoom passend einstellen

U Druckertreiber entsprechend anpassen

Sie geben in eine Zelle 12.2.04 ein was dazu fiihrt, dass lhre Eingabe als Datum 12.02.2004
dargestellt wird. Sie wollten aber eigentlich die Zahl 12204 (als Betrag gemeint) eingeben.
Um lhren Irrtum zu korrigieren I6schen Sie lhre falsche Eingabe mit der ,Delete” Taste. Sie
geben nun die korrekte Zahl 12204 ein. Entgegen lhren Erwartungen erscheint in der Zelle
nun 30.05.1933. Woran liegt das? [1/2]

Excel erkennt 12.2.04 als Datum und formatiert die Zelle auf 12.02.2004. Beim Léschen des
Zellinhaltes wird das Datum, nicht aber das Format geldscht. 12204 wird anschliessend als
12204-ter Tag nach dem 1.1.1901 dargestellt.

Word (Punkte =4 1/2)

Beim Installieren von MS-Office bzw. MS-Word wird automatisch die Datei Normal.dot generiert.

Wozu dient diese? [1/2]

Sie ist bezuglich des Seitenformats, Schriftart usw. die Basis fur alle neuen Standard-

Dokumente.
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Samtliche Dokumente eines KMU werden zwar in Word, aber auf einem Apple iMac G5 erstellt.

Was muss der Schreiber machen, damit Sie diese Dokumente in Word auf Ihrem Windows
Rechner lUberarbeiten bzw. weiter verwenden konnen? [1/2]

Nichts, oder je nach Wordversion abspeichern in RTF-Format

Wie markieren Sie in einem Dokument mehrere, nicht aufeinander folgende Worter? [1/2]

O mit gedruckter linker Maustaste

O ctrl + Taste F8

O ctri + Doppelklick auf die zu markierenden Worter ¥
O Das geht nicht

Bei welchem der folgenden Begriffe handelt es sich um eine Zeichenformatierung? [1/2]

L Erstzeilen Einzug
Q Ausrichtung

Q Tiefgestellt 4
L Zeilenabstand

Welche Taste muss zusatzlich bzw. vorher zu @ gedriickt werden, um das
@-Zeichen darzustellen? [1/2]

O Al

O cul

O shift
O Atcerm

Wie nennt man die Ansicht, welche man beim Erstellen von grosseren Dokumenten zum Orga-
nisieren der Struktur wahlen muss? [1/2]

Normalansicht
Weblayoutansicht
Seitenlayoutansicht

Gliederungsansicht 4

coooo

Lesemodusansicht

Sie arbeiten in Word und wollen — ohne Word zu schliessen — eine bestehende Worddatei 16-
schen. Wie konnen Sie das machen? [1/2]

L im Menii: Datei I Eigenschaften | Register: Inhalt
L Im Fenster Datei | 6ffnen M
L Das ist nur mit dem Explorer mdglich

O pas geht nur mit Hilfe eines Makros

Seite L106 von L108 / 28.06.07 / 10:15 2006_115 610 _LV-D ©Tragerorganisationen



Hohere Fachprifung fur Treuhandexperten 2006 Lésungsvorschlag
Fach: 610 Fallstudie

] Keine der oben stehenden Antworten trifft zu

In einem 100-seitigen Dokument mit mehreren Haupt- und Untertiteln wollen Sie ein sich an-
passendes Inhaltsverzeichnis einfliigen. Dies ist nur moglich wenn: [1/2]

Wenn das Dokument mit den Formatvorlagen Uberschrift 1, Uberschrift 2, Uberschrift 3
usw. gegliedert ist. M

Wenn das Dokument zuerst gespeichert wird
Wenn das Dokument als Webseite gespeichert ist

Wenn das Dokument mit Nummerierungen bzw. Aufzéhlungen formatiert ist

ocooo0 O

Inhaltsverzeichnisse missen manuell erstellt werden

Beim Erfassen von Text in Word werden gewisse Worter mit einer roten, andere mit einer gri-
nen Wellenlinie unterstrichen. Was bedeutet das? [1/2]

Roter Text = Orthographiefehler, griner Text = Grammatikfehler

Access (Punkte =1 1/2)

Sie lassen von einem Programmierer eine Applikation in Access entwickeln und bezahlen daflr
Fr. 4'500.-. Da auf dem Rechner weder Access noch die MS-Office installiert sind und Sie
aus Kostengriinden auf den Kauf einer entsprechenden Lizenz verzichten wollen, offeriert
lhnen der Programmierer das Installieren einer sog. Access Runtime-Version. Ist das mo-
glich bzw. rechtlich legal? [1/2]

Q Jvam
D Nein

Mit Hilfe einer bestehenden Access-Applikation werden Produktionsdaten aus Excel jeweils
monatlich importiert und weiterverarbeitet. Kann die Applikation so abgeandert werden,
dass das Importieren entfallt d.h. kénnen Exceltabellen direkt in Access eingebunden und
damit gearbeitet werden? [1/2]

O Jvam
D Nein

In einer Access-Datei sind Kunden und die entsprechenden Bestellinformationen in mehreren
verschiedenen Tabellen vorhanden. Es sollen nun sdmtliche Kunden mit einem professio-
nell gelayouteten Serienbrief (mit Word) angeschrieben werden. Welche der folgenden
Aussage trifft zu? [1/2]

Die Daten missen vorgangig in einer einzelnen Tabelle zusammengeflihrt werden.
Word kann auf keine Daten aus Access-Abfragen zugreifen

Word kann nur auf Access Daten zugreifen, wenn keine Umlaute (68uééa) vorhanden
sind

Die Daten mussen in einer Abfrage aufbereitet werden ¥

o0 000

Die Kunden missen mit Hilfe eines Berichts angeschrieben werden
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PowerPoint (Punkte = 2)

Welche der folgenden Aussage trifft nicht zu? Menu Ansicht | Master ! Folienmaster. [1/2]

Qg
Q
Q
Q
Q

Hier kann die Schriftart sdmtlicher Folien formatiert werden

Hier konnen die Textanimationen definiert werden

Hier kann der Seitenrand aller Folien eingestellt werden ¥

Dieser Befehl steht bei allen Powerpoint Prasentationen zur Verfligung

Hier kann allen Folien ein Design zugewiesen werden

Eine PowerPoint Prasentation hat standardméassig die Endung .ppt. Eine lhrer Présentationen

hat die Erweiterung .pps. Was bedeutet dies? [1/2]

ocoo0 OO0

Diese Datei wurde irrtimlich umbenannt

Diese Datei kann auch auf einem PC gezeigt werden, bei dem Powerpoint nicht instal-

liert ist

Diese Datei startet beim Doppelklicken automatisch im Prasentationsmodus ¥

Diese Datei ist Passwort geschutzt

Das ist keine PowerPoint-Datei

Samtliche Grafikdateien mit den Erweiterungen emf ! wmf !jpg ! jpeq !|fij!jpe ! png ! bmp

konnen in PowerPoint eingefligt werden. [1/2]

Qg
Qg

Richtig ¥

Falsch

Welche der folgenden Aussage trifft zu? [1/2]

g

U O 0O O

Diagramme dieser Art kdnnen in PowerPoint nicht
erstellt werden

Diagramme dieser Art kdnnen in PowerPoint
problemlos erstellt werden M

Diagramme dieser Art kdnnen nur in Excel erstellt,
dann aber in PowerPoint Glbernommen werden

Diagramme dieser Art eignen sich generell nicht flr
PowerPoint

Diagramme dieser Art miissen vor dem Einfligen in
PowerPoint mit einem Grafikprogramm (z.B.
Photoshop) Uberarbeitet werden

50
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